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บทสรุปผู้บริหาร 

1. ที่มาและความสำคัญ 

มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 กำหนดให้แผนในประเทศไทยมี 3 ระดับ ได้แก่ ระดับที่  1 : 
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ มี 35 ประเด็น เป็นเป้าหมายระยะยาวในการพัฒนา
ประเทศ เพื่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วย
การพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ระดับที่ 2 : ประกอบด้วย 4 แผน ได้แก่ 1) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ จำนวน 23 ฉบับ แบ่งออกเป็น 85 แผนย่อย เพ่ือให้การดำเนินการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ไม่เกิด
การทำงานซ้ำซ้อน นำไปจัดทำแผนปฏิบัติได้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 2) แผนปฏิรูปประเทศ จำนวน 13 ด้าน  
3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห ่งชาติ ฉบับที ่  13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 4) แผนความมั ่นคง             
ระดับที่ 3 : Action plan หรือแผนปฏิบัติ แบ่งออกได้ 2 ประเภท ได้แก่ 1) แผนปฏิบัติการใช้สำหรับประเด็น
ใหญ่มีหน่วยงานเกี่ยวข้องหลายหน่วย เช่น แผนปฏิบัติการวิจัยแห่งชาติ แผนปฏิบัติการเขตพัฒนาเศรษฐกิจ
พิเศษ เป็นต้น 2) แผนปฏิบัติราชการของหน่วยงาน ซึ่งแบ่งออกได้เป็น ระยะ 5 ปี เบื้องต้น 3 ปี คือ ปี 2563 – 
2565 และ แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 1 ปี 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 หมวด 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 65 ให้รัฐจัดให้มี
ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายในการพัฒนาประเทศอย่างยั ่งยืน มาตรา 142 กำหนดให้ร่าง พ.ร.บ. 
งบประมาณรายจ่ายประจำปี ต้องมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และแผนพัฒนาต่าง ๆ และ มาตรา 
162 กำหนดให้คำแถลงนโยบายของรัฐบาลที่มีต่อรัฐสภา ต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ ดังนั้นหน่วยงาน
ของรัฐซึ่งรวมถึงสถาบันอุดมศึกษา จึงมีหน้าที่ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติให้สำเร็จตามเป้าหมาย ด้วยการ
จัดทำแผน ระดับ 3 ให้ตอบเป้าหมายของแผนในระดับ 2 และ 1  

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562  
วันที่ 30 เมษายน 2562 ให้ส่วนราชการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั้น โดยจัดทำเป็นแผน 5 ปี 
ซึ ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาตินโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่เกี่ยวข้อง) โดยในระยะเริ่มแรกให้จัดทำ 3 
ปีก่อน (พ.ศ. 2563 – 2565) ซึ่งต้องสอดคล้องกับแผนระดับ 1 (ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580) 
สำหรับแผนระดับที ่ 2 มีความเกี ่ยวข้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลงต่อรัฐสภาและแผนอื่นที่
เกี่ยวข้อง) และแผนระดับ 3 ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579)  
(ร่าง) แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
การประเมินการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University) 

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 มาตรา 5 (3) กำหนดให้การจัดการอุดมศึกษาต้อง
ตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ และ
แผนด้านการอุดมศึกษา และมาตรา 26 กำหนดให้สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่และอำนาจในการจัดการศึกษา 
การวิจัยและสร้างนวัตกรรม การบริการวิชาการแก่สังคม การทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และอื่น ๆ ตาม
กฎหมายกำหนด โดยต้องดำเนินการให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูปประเทศ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการศึกษาชาติ และแผนด้านการอุดมศึกษา  
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2. กรอบแนวคิด (Conceptual Framework) 

 กรอบแนวคิดการจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ฉบับปรับปรุง 2567)  
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ กำหนดความสัมพันธ์ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ  แผนปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป้าหมายและผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญ รวมทั้ง
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ตลอดจนแผนปฏิบัติ
การด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ ซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารราชการและการดำเนินงาน
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยฯ เกิดผลสัมฤทธิ์ และนำข้อมูลบันทึกในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) โดยกรอบแนวคิดประกอบด้วย แผนระดับชาติที่เก่ียวของดังนี้ 

 2.1 ทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
    ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี กำหนดวิสัยทัศนให้ประเทศมีความ “มั ่นคง มั ่งคั ่ง ยั ่งยืน”          

เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ( sufficient economy)      
โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ระยะยาว รวมทั้งโจทย์ท้าทายที่สำคัญ        
ของประเทศ ดังนี้ 

    2.1.1 ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 
       ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ประกอบด้วย 

1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 
2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
3) ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

    2.1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 23 ฉบับ 
       ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ประกอบด้วย 

1) ความม่ันคง 
2) การต่างประเทศ 
3) การเกษตร 
4) อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต 
5) การท่องเที่ยว 
6) พื้นที่และเมือง น่าอยู่อัจฉริยะ 
7) โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์และดิจิทัล 
8) ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและ ขนาดย่อมยุคใหม่ 
9) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
10) การปรับเปลี่ยนค่านิยม และวัฒนธรรม 
11) ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
12) การพัฒนาการเรียนรู้ 
13) การเสริมสร้างให้คนไทยมีสุขภาวะที่ดี 
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14) ศักยภาพการกีฬา 
15) พลังทางสังคม 
16) เศรษฐกิจฐานราก 
17) ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 
18) การเติบโตอย่างยั่งยืน 
19) การบริหารจัดการน้าทั้งระบบ 
20) การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 
21) การต่อต้านการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
22) กฎหมายและกระบวนการยุติธรรม 
23) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

    2.1.3 ประเด็นเร่งด่วน 5 ปีแรกของยุทธศาสตร์ชาติ 15 ประเด็น 
       ประเด็นเร่งด่วน 5 ปีแรกของยุทธศาสตร์ชาติ 15 ประเด็นประกอบด้วย 

1) ตำบลมั่นคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
2) ปัญหาความมั่นคงเร่งด่วน 
3) ทุจริต คอร์รัปชั่น 
4) จัดการมลพิษทั้งระบบ 
5) การทำงานของภาครัฐ 
6) สภาพแวดล้อมของรัฐ 
7) สังคมสูงวัย 
8) คนและการศึกษา 
9) เศรษฐกิจฐานราก 
10) ยกระดับบริการสาธารณสุข 
11) กระจายศูนย์กลางความเจริญ 
12) เขตเศรษฐกิจพิเศษ 
13) ระบบโลจิสติกส์ 
14) การท่องเที่ยว 
15) พัฒนาอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพ 

    2.1.4 นโยบายอ่ืน ๆ ท่ีสำคัญของรัฐบาล 

คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี (นางสาวแพทองธาร ชินวัตร) นายยกรัฐมนตรีแถลงต่อรัฐสภา 
นโยบายแรก รัฐบาลจะผลักดันให้เกิดการปรับโครงสร้างหนี้ทั้งระบบโดยเฉพาะกลุ่มสินเชื่อบ้านและ

รถ ช่วยเหลือลูกหนี้ทั้งในระบบและนอกระบบ ภายใต้ปรัชญาที่จะไม่ขัดต่อวินัยทางการเงินและไม่ทาให้เกิด
ภาวะภัยทางจริยธรรม (Moral Hazard) ของผู้มีภาระหนี้สิน ควบคู่กับการเพ่ิมความรู้ทางการเงินและส่งเสริม
การออมในรูปแบบใหม่ ๆที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของคนไทย โดยจะดำเนินนโยบายผ่านสถาบันการเงินเฉพาะ
กิจของรัฐธนาคารพาณิชย์ และบริษัทบริหารสินทรัพย์ 
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นโยบายที่สอง รัฐบาลจะดูแลและส่งเสริมพร้อมกับปกป้องผลประโยชน์ของผู้ประกอบการไทย
โดยเฉพาะ SMEs จากการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมของคู่แข่งทางการค้าต่างชาติโดยเฉพาะผ่านแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ และการแก้ไขปัญหาหนี้ของ SMEs เช่น การพักหนี้การจัดทา Matching Fund ซึ่งเป็นการลงทุน
ร่วมกันระหว่างรัฐบาลและเอกชน เพ่ือประคับประคองให้กลับมาเป็นกลไกที่แข็งแรงในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ 

นโยบายที่สาม รัฐบาลจะเร่งออกมาตรการเพื่อลดราคาค่าพลังงานและสาธารณูปโภคปรับโครงสร้าง
ราคาพลังงานควบคู่กับการเร่งรัดจัดทำ ปรับปรุงกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องเช่น ข้อกำหนดเกี่ยวกับการ
ทำสัญญาซื้อขายพลังงานได้โดยตรง (Direct PPA) รวมทั้งการพัฒนาระบบสำรองน้ำมันเชื้อเพลิงเพื่อความ
มั่นคงทางยุทธศาสตร์ของประเทศ (Strategic PetroleumReserve: SPR) สำรวจหาแหล่งพลังงานเพิ่มเติม 
และการเจรจาประเด็นพื้นที่ทับซ้อนกับกัมพูชา(OCA) เพื่อลดต้นทุนด้านพลังงาน พร้อมทั้งผลักดันการพัฒนา
ระบบขนส่งมวลชนสาธารณะ (Mass Transit) และการกำหนดโครงสร้างอัตราค่าโดยสารร่วม ในเขต
กรุงเทพมหานครเพ่ือรองรับนโยบาย “ค่าโดยสารราคาเดียว” ตลอดสาย เพ่ือลดภาระค่าเดินทาง 

นโยบายที ่สี่ รัฐบาลจะสร้างรายได้ใหม่ของรัฐด้วยการนำเศรษฐกิจนอกระบบภาษี (Informal 
Economy) และเศรษฐกิจใต้ดิน (Underground Economy) เข้าสู่ระบบภาษีที่คาดว่าจะมีมูลค่าสูงกว่าร้อย
ละ ๕๐ ของ GDP เพื่อนำไปจัดสรรสวัสดิการด้านการศึกษาสาธารณสุข และสาธารณูปโภค รวมทั้งอุดหนุน
ค่าใช้จ่ายขั ้นพื ้นฐานของประชาชน พร้อมทั ้งจะปรับปรุงกฎหมายที่เกี ่ยวข้องให้ทันสมัย สอดคล้องกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

นโยบายที่ห้า รัฐบาลจะเร่งกระตุ้นเศรษฐกิจ สร้างความเชื่อมั่นและกระตุ้นให้เกิดการจับจ่ายใช้สอย 
ควบคู่กับการบรรเทาภาระค่าใช้จ่ายและเพ่ิมโอกาสในการประกอบอาชีพโดยให้ความสำคัญกับกลุ่มเปราะบาง
เป็นลำดับแรก และผลักดันโครงการดิจิทัลวอลเล็ต (Digital Wallet) ซึ่งจะเป็นการวางรากฐานเศรษฐกิจดิจิทัล 
และพัฒนาศูนย์ข้อมูลภาครัฐที่มุ ่งการพัฒนานโยบายที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน พร้อมเพ่ิม
โอกาสในการเข้าถึงแหล่งทุนเพื่อการพัฒนาหมู่บ้านและชุมชน และการประกอบอาชีพ 

นโยบายที่หก รัฐบาลจะยกระดับการทำเกษตรแบบดั้งเดิมให้เป็นเกษตรทันสมัยโดยใช้แนวคิด 
“ตลาดนำ นวัตกรรมเสริม เพิ ่มรายได้” นำเทคโนโลยีด้านการเกษตร (Agri-Tech)เช่น เกษตรแม่นยำ 
(Precision Agriculture) และเทคโนโลยีด้านอาหาร (Food Tech) มาใช้พัฒนาอาชีพด้านการเกษตร ประมง 
ปศุสัตว์ และอาชีพที่เกี่ยวเนื่อง เพื่อสร้างความมั่นคงทางอาหาร รวมถึงการคว้าโอกาสในตลาดใหม่ ๆ รวมทั้ง
อาหารฮาลาล และ ฟื้นนโยบาย“ครัวไทยสู่ครัวโลก” ซึ่งเป็นจุด เด่นของประเทศไทยเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของโลกด้านความมั่นคงทางอาหาร (Food Security) และเร่งเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตรและราคาพืชผล
การเกษตร รวมทั้งเพ่ือยกระดับรายได้ของเกษตรกร 

นโยบายที่เจ็ด รัฐบาลจะเร่งส่งเสริมการท่องเที่ยว ด้วยการสานต่อความสำเร็จในการปรับโครงสร้าง
การตรวจลงตราทั้งหมดของประเทศเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้ขอวีซ่า เช่น กลุ่มผู้เข้าร่วมงานแสดงสินค้า
นานาชาติ (MICE) และกลุ่มชาวต่างชาติที่ทางานทางไกล (Digital Nomad) ซึ่งสร้างรายได้จากการท่องเที่ยว
ถึง ๑.๘๙๒ ล้านล้านบาท ในปี ๒๕๖๖โดยส่งเสริมอุตสาหกรรมท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ เพิ่มแหล่งท่องเที่ยวที่
มนุษย์สร้างขึ ้น (Man-madeDestinations) เช่น สวนน้ำ สวนสนุก ศูนย์การค้า สถานบันเทิงครบวงจร 
(EntertainmentComplex) นำคอนเสิร์ต เทศกาล และการแข่งขันกีฬาระดับโลกมาจัดในประเทศไทยรวมถึง
ส่งเสริมการท่องเที่ยวเมืองน่าเที่ยว เพ่ือดึงดูดนักท่องเที่ยวและเม็ดเงินมหาศาลที่จะกระจายลงสู่ผู้ประกอบการ
ภายในประเทศได้อย่างรวดเร็ว 
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นโยบายที่แปด รัฐบาลจะแก้ปัญหายาเสพติดอย่างเด็ดขาดและครบวงจร เริ่มตั้งแต่การตัดต้นตอการ
ผลิตและจำหน่ายด้วยการร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้าน การสกัดก้ัน ควบคุมการลักลอบนำเข้าและตัดเส้นทาง
การลำเลียงยาเสพติด การปราบปรามและการยึดทรัพย์ ผู้ค้าอย่างเด็ดขาด การค้นหาผู้เสพในชุมชนเพื่อเข้าสู่
กระบวนการรักษา ตลอดจนการบำบัดรักษา ผู้ติดยาเสพติด การฝึกอาชีพ การศึกษา และการฟื้นฟูสภาพทาง
สังคม รวมทั้งมีระบบติดตามดูแล ช่วยเหลือเพื่อไม่ให้กลับไปสู่วงจรยาเสพติดอีก เพื่อคืนคนคุณภาพกลับสู่
สังคม 

นโยบายที ่เก้า รัฐบาลจะเร่งแก้ปัญหาอาชญากรรม อาชญากรรมออนไลน์/ มิจฉาชีพ และ
อาชญากรรมข้ามชาติเพื่อปกป้องผลประโยชน์ของประชาชน โดยการเพิ่มศักยภาพ และประสิทธิภาพในการ
ป้องกันและปราบปราบแก๊งคอลเซ็นเตอร์และรับมือกับอาชญากรรมออนไลน์  อย่างรวดเร็ว ช่วยเหลือเหยื่อ
ของมิจฉาชีพอย่างทันท่วงทีโดยผนึกกำลังกับประเทศเพื่อนบ้าน และสร้างกลไกการร่วมรับผิดชอบของบรษิัท 
ผู้ประกอบกิจการโทรคมนาคมและธนาคารพาณิชย์ 

นโยบายท่ีสิบ รัฐบาลจะส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ และจัดสวัสดิการสังคม ให้สอดคล้องกับสภาพสังคม
ที่เปลี่ยนแปลงไป สร้างความเท่าเทียมทางโอกาสและเศรษฐกิจ  โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบางที่สำคัญ ได้แก่     
คนพิการ ผู้สูงอายุ กลุ่มชาติพันธุ์ บุคคลไร้รัฐไร้สัญชาติ เพื่อให้สามารถเข้าถึงสิทธิและสวัสดิการของรัฐได้
โดยสะดวกตามที่กฎหมายบัญญัติ 

 

3. ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพรบูรณ์ 

มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 12 มีนาคม พ.ศ. 2562 ข้อ 3 ได้กำหนด “ให้หน่วยงานของรัฐปรับปรุง
แผนระดับ 3 ในความรับผิดชอบตามนัยมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม พ.ศ. 2560 ให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ” 

3.1 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
มาตรา 4 ให้ยกเลิกความในวรรคหนึ่งของมาตรา 16 แห่งพระราชบัญญัติว่าด้วยหลักเกณฑ์

การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และให้ใช้ข้อความต่อไปนี้แทน “มาตรา 16 ให้ส่วนราชการจัดทำ
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการนั ้นโดยจัดทำเป็นแผนห้าปี ซึ ่งต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ          
แผนแม่บท แผนการปฏิรูประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลง
ต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่เก่ียวข้อง” 

มาตรา 9 ในวาระเริ่มแรก การจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้เป็นแผนห้าปี 
ตามมาตรา16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีซึ่งแก้ไขเพิ่มเติม
โดยพระราชกฤษฎีกานี้ ให้จัดทำเป็นแผนสามปีโดยมีห้วงเวลาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2565 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

โดยได้ทบทวนความสอดคล้องกับแผนระดับที่ 2 และความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์        
มีความสอดคล้องกับแผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการสร้ างความสามารถในการ
แข่งขัน ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทาง
สังคม และด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบราชการบริหารจัดการภาครัฐ   สำหรับแผนระดับที่ 2 มีความ
เกี่ยวข้องกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติใน 7 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นการเกษตร ประเด็นการท่องเที่ยว 
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ประเด็นผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ ประเด็นการบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ และประเด็นที่
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม มีความสอดคล้องกับแผนปฏิรูปประเทศ 2 ด้าน ได้แก่ ด้านสังคม และด้านการศึกษา 
มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ใน 6 หมุดหมาย ประกอบด้วย 
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็น
จุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคน
ไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคม หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบ
โจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และหมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์
ประชาชน สอดคล้องกับแปนปฏิรูปประเทศ 2 ด้าน คือ ด้านสังคม และด้านการศึกษา มีความสอดสำหรับแผน
ระดับ 3 ประกอบด้วย นโยบายของรัฐมนตรีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ดังนี้ 1. 
สร้างบุคลากรและพัฒนาองค์ความรู้งานวิจัยและนวัตกรรม 2. เผยแพร่องค์ความรู้ ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ไปสู่ประชาชนวางรากฐานและยกระดับระบบนิเวศงานวิจัย 3. นำองค์ความรู้ ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 4. 
บูรณาการทุกภาคส่วนใน อว. สนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาให้เป็นผู้นาขับเคลื่อนและพัฒนาประเทศสร้าง
ความเปลี่ยนแปลงและยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์
ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา และ ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการ โดยนำยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2579) มาจัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 – 2570)  เพื ่อนำไปสู ่การปฏิบัติและติดตามผลการดำเนินงาน และการประเมินการกำหนดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University) โดยผลการประเมินและการจัดกลุ่มของมหาวิทยาลัย พิจารณา
ตามตัวชี้วัด 2 ด้าน คือ ด้าน Potential (ศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา) และด้าน Performance (ผลการ
ดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา) โดยจุดมุ่งเน้นเชิงยุทธศาสตร์ 4 กลุ่ม แสดงถึงความสามารถและศักยภาพ
ของสถาบันอุดมศึกษาในแต่ละด้าน ซึ่งผลการประเมินมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้เลือกกลุ่ม กลุ่ม 3 
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น (Area-Based and Community Engagement) 

4. องค์ประกอบ 
สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการรายปี ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบูรณ์ มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 

เอกลักษณ์ (Uniqueness) 
  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เป็นแหล่งองค์ความรู้เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

อัตลักษณ์ของบัณฑิต (Identity) 
  บัณฑิตที่มีคุณธรรม มีความรู้ สู้งาน 

วิสัยทัศน์ (Vision) 
    “มหาวิทยาลัยเพิ่มมูลค่าพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล”  
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 พันธกิจ (Mission) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์   
1. การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศ 

   2. การวิจัยและบริการสังคม 
    3. การผลิตบัณฑิตด้วยกระบวนการคุณภาพ 

    4. การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
    5. การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

ค่านิยม (Value) 
P – Professional : การบริหารงานและการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ  
C – Creativity : มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานเชิงรุก 

 R – Responsibility : มีความรับผิดชอบและตอบสนองต่อความต้องการ 
 U – Unity  : มีความรักสามัคคีและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

 ปรัชญาการศึกษา 
  “มุ ่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที ่สมบูรณ์เชิงสร้างสรรค์ โดยบูรณาการทรัพยากรทุกด้าน       
ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม” 

แผนปฏิบัติราชการ 
สาระสำคัญของแผนปฏิบัติราชการรายปี ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราช

ภัฏเพชรบูรณ์ ประกอบด้วย 5 เรื่อง คือ 
    แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศ 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 การวิจัยและบริการสังคม  
แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 การผลิตบัณฑิตด้วยกระบวนการคุณภาพ 
แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 5 การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
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บทนำ 

1. ประวัติความเป็นมา 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ก่อตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2514 โดยนายจำรูญ ปิยัมปุตระ ผู้ว่าราชการ
เพชรบูรณ์ร่วมกับพ่อค้าประชาชนและสมาชิกผู้แทนราษฎรจังหวัดเพชรบูรณ์ ได้ทำหนังสือถึงรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือขอจัดตั้งวิทยาลัยครูขึ้น โดยอ้างเหตุผล ดังนี้ 
 1. จังหวัดเพชรบูรณ์กำลังเร่งรัดพัฒนาทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการศึกษานั้นยังขาดแคลนครู 
 2. จังหวัดเพชรบูรณ์ตั้งอยู่ในใจกลางของประเทศ และมีจังหวัดอื่น ๆ ล้อมรอบถึง 7 จังหวัด คือ 
พิจิตร พิษณุโลก ลพบุรี นครสวรรค์ ชัยภูมิ ขอนแก่น และเลย ซึ่งหากได้จัดตั้งสถาบันการศึกษาขั้นสูงขึ้นแล้ว
นักเรียนจากจังหวัดใกล้เคียงจะเดินทางมาศึกษาได้อย่างสะดวกสบาย 
 3. จังหวัดมีที่ดินจะมอบให้หลายร้อยไร่ เป็นที่ดินในเขตผังเมือง ตามพระราชกฤษฎีกา พ.ศ.2484 
ออกในสมัย จอมพล ป.พิบูลสงคราม เป็นนายกรัฐมนตรี กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ส่งให้กรมการฝึกหัดครูมา
สำรวจทำแผนผังที่ดิน ซึ่งติดถนนสายสระบุรี-หล่มสัก ห่างจากตัวเมืองไปทางทิศเหนือประมาณ 3 กิโลเมตร 
เนื้อท่ี 856 ไร่ 3 งาน 57 ตารางวา 
 กระทรวงศึกษาธิการพิจารณาแล้วอนุมัติให้สร้างวิทยาลัยครูขึ้นที่จังหวัดเพชรบูรณ์ โดยประกาศ
ตั้งเมื่อวันที่ 29 กันยายน พ.ศ. 2516 และได้แต่งตั้งให้นายน้อย สีป้อ อาจารย์เอกวิทยาลัยครูพิบูลสงคราม 
จังหวัดพิษณุโลก มารักษาราชการในตำแหน่งอาจารย์ใหญ่ วิทยาลัยครูเพชรบูรณ์ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม                   
พ.ศ. 2516 โดยรับผิดชอบการศึกษาในเขตจังหวัดเพชรบูรณ์และจังหวัดพิจิตร และได้รับนักศึกษารุ่นแรกในปี
การศึกษา 2519 

 
 
 วันที่ 19 สิงหาคม 2518 มีการประกาศใช้ “พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พุทธศักราช 2518” 
วิทยาลัยครูจึงได้รับการยกฐานะเป็นสถาบันอุดมศึกษาสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  
 พ.ศ. 2527 มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2527 มีผลให้วิทยาลัย
ครูสามารถผลิตบัณฑิตสาขาวิชื่นที่ไม่ใช่วิชาชีพครูได้ 
 พ.ศ. 2528 สภาการฝึกหัดครู ได้กำหนดข้อบังคับกลุ่มวิทยาลัยครูให้เรียกกลุ ่มวิทยาลัยครู        
ซึ่งประกอบไปด้วยวิทยาลัยครูเพชรบูรณ์ วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม วิทยาครูนครสวรรค์ และวิทยลัยครู
กำแพงเพชร สหวิทยาลัยพุทธชินราช สำนักงานสหวิทยาลัยครูตั้งอยู่ที่วิทยาลัยครูพิบูลสงคราม 
 พ.ศ. 2535 โดยกรมการฝ ึกห ัดคร ู  กระทรวงศ ึกษาธ ิการไ ด ้นำความกราบบ ังค ับทูล                   
ขอพระราชทานนามจาก พระบาทสมเด็จพระบรมชนนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร
พระองค์ทรง พระราชทานนาม ว่า “สถาบันราชภัฏ” แก่วิทยาลัยครู 36 แห่ง วิทยาลัยครูเพชรบูรณ์จึงมีชื่อ
ใหม่ว่า “สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์” ซึ่งแนวโน้มจะต้องปรับเปลี่ยน สภาพให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ 
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สถาบันราชภัฏ มาตรา 7 คือ ให้สถาบันราชภัฏเป็น นิติบุคคล มีฐานะเป็นกรมในกระทรวงศึกษาธิการและเป็น
สถาบันการศึกษาและวิจัยเพื่อพัฒนาท้องถิ่น มีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ทางวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการ
วิจัย ให้การบริการทางวิชาการแก่สังคม ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตครู ส่งเสริมวิทยฐานะครู และบุคลากร
ประจำการ 
 สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์เปิดสอนระดับปริญญาตรี สาขาวิชาการศึกษา สาขาวิชาวิทยาศาสตร์
และสาขาศิลปศาสตร์ ให้กับนักศึกษาทั ้งภาคปกติ และนักศึกษาบุคลากรประจำการ (กศ.บป.)  ระดับ
อนุปริญญาปริญญาตรี 2 ปี (หลังอนุปริญญา) และปริญญาตรี 4 ปี 
 พ.ศ.  2538  พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ได้ลงพระปรมาภิไธยประกาศ
ในราชกิจจานุเบกษา และเริ่มใช้พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2538 
 พ.ศ. 2540 สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์ ทูลเกล้าฯ ถวายปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ โปรแกรมวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ แด่พระบาทสมเด็จพระบรมชนนกาธิ 
เบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
 พ.ศ. 2541 สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์ ทูลเกล้า ฯ ถวายปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ แด่พระ
บรมราชวงศ์ 4 พระองค์ ดังนี้ 
 1. ทูลเกล้าฯ ถวายปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ ์ สาขาวิชาศิลปศาสตร์ สาย
ศิลปกรรมและศิลปประยุกต์ โปรแกรมวิชาศิลปกรรม แด่สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระ
บรมราชชนนีพันปีหลวง 
 2. ทูลเกล้าฯ ถวายปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการศึกษา สายเทคนิค
การศึกษาโปรแกรมวิชาการบริหารการศึกษา แด่สมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ 
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 
 3. ทูลเกล้าฯ ถวายปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการศึกษา สายเทคนิค
การศึกษา โปรแกรมวิชาการศึกษานอกระบบ แด่สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
เจ้าฟ้ามหาจักรีสิรินธร มหาวชิราลงกรณวรราชภักดี สิริกิจการิณีพีรยพัฒน รัฐสีมาคุณากรปิยชาติ สยามบรม
ราชกุมารี 
 4. ทูลเกล้าฯ ถวายปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ สาย
วิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์ประยุกต์ โปรแกรมวิชาเคมี แด่สมเด็จพระเจ้าน้องนางเธอ เจ้าฟ้าจุฬาภรณวลัย
ลักษณ์ อัครราชกุมารี กรมพระศรีสวางควัฒน วรขัตติยราชนารี 
 พ.ศ. 2542 สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 ทูลเกล้าฯ ถวายปริญญาวิทยาศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ แด่พระเจ้าวรวงศ์เธอ พระองค์เจ้า
โสม สวลี กรมหมื่นสุทธนารีนาถ 
 ทูลเกล้าฯ ถวายประกาศสดุดีเฉลิมพระเกียรติคุณสมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอเจ้าฟ้ากัลยานิวัฒนา 
กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ 
 พ.ศ. 2547 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏมีผลบังคับใช้ ทำให้สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์                     
เปลี่ยนสถานภาพเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์” โดยสมบูรณ์ 
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สถานที่ตั้ง 

83 หมู่ 11 ถนนสระบุรี – หล่มสัก ตำบลสะเดียง อำเภอเมือง จังหวัดเพชรบูรณ์ 67000       โทรศัพท์  
0-5671-7100 โทรสาร 0-5671-7110 อินเตอร์เน็ต http://www.pcru.ac.th ตั้งอยู่ริมถนนสายสระบุรี - 
หล่มสัก ทางด้านทิศตะวันตก ห่างจากตัวเมืองไปทางทิศเหนือ 3 กิโลเมตร มีพ้ืนที่ทั้งหมด 856 ไร่   3 งาน 57 
ตารางวา 

 

สัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
 
สีประจำมหาวิทยาลัย สีม่วง 
   
ดอกไม้ประจำมหาวิทยาลัย ดอกอินทนิล    
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ปรัชญา ปณิธาน เอกลักษณ์ และ อัตลักษณ์ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

ปรัชญา  “ปญฺญา เสฏฺฐา ปัญญาเป็นสิ่งประเสริฐสุด” 

ปณิธาน  “ประทีปธรรมของท้องถิ่น ประเทืองค่าประชาชน” 

เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัย “มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์เป็นแหล่งองค์ความรู ้เพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น” 

อัตลักษณ์ “บัณฑิตที่มีคุณธรรม มีความรู้ สู้งาน” 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ ค่านิยมของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

 วิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยเพิ่มมูลค่าพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล” 

 เพิ่มมูลค่า หมายความว่า การสร้างรายได้จากทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่ในชุมชนท้องถิ่นทำให้
สามารถยกระดับเศรษฐกิจฐากรากของชุมชน นำมาซึ่งการกินดีอยู่ดีมีความสุขของคนในชุมชนท้องถิ่น 

 สู่สากล หมายความว่า การสร้างการรับรู้ผลการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในด้านต่างๆ ทั้งในระดับ
จังหวดั ระดบัประเทศ และต่างประเทศ โดยการนำเสนอข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผลผลิต มีมรดกทางวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญา แหล่งท่องเที่ยว และโอกาสทางการแข่งขันในด้านต่างๆ 

 พันธกิจ (Mision) 

 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ระบุไว้ใน มาตรา 7 “ให้มหาวิทยาลัยเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิ
ปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วม
ในการจัดการการบำรุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
โดยมี วัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่
สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริม
วิทยะฐานะครู” มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์จึงกำหนดพันธกิจไว้ 5 ด้านประกอบด้วย 

 1. การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศ 
 2. การวิจัยและบริการสังคม 
  3. การผลิตบัณฑิตด้วยกระบวนการคุณภาพ 

4. การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
5. การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

 ค่านิยม (Value) 

 P – Professional   : การบริหารงานและการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
C – Creativity : มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานเชิงรุก 

 R – Responsibility : มีความรับผิดชอบและตอบสนองต่อความต้องการ 
 U – Unity  : มีความรักสามัคคีและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
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ปรัชญาการศึกษา 

  “มุ ่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที ่สมบูรณ์เชิงสร้างสรรค์โดยบูรณาการทรัพยากรทุกด้าน       
ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม” 

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗  
 
หมวด ๑ บททั่วไป (มาตรา 7 – 8)  

 มาตรา 7 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญา
ของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้า
อย ่างมั ่นคงและยั ่งย ืนของปวงชน มีส ่วนร่วมในการจัดการ การบำร ุงร ักษา การใช ้ประโย ชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและ
วิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี 
ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู 

 มาตรา 8 ในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา ๗ ให้กำหนดภาระหน้าที่ของ
มหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 
 (1) แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิ
ปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 
 (2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม สำนึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น อีก
ทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต
ดังกล่าวจะต้องให้มีจำนวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 
 (3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสำนึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่น
และของชาติ 
 (4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่นให้มี
จิตสำนึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือ
ประโยชน์ของส่วนรวม 
 (5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
 (6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชนองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 (7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับ
การดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพื่อส่งเสริมให้เกิดการ
จัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
 (8) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริในการปฏิบัติภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
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2. การดำเนินการตามโครงสร้าง ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

1. สภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย (23 ท่าน) 

(1) นายกสภามหาวิทยาลัย 
(2) กรรมการสภามหาวิทยาลัยโดยตำแหน่ง ได้แก่ อธิการบดี ประธานสภาคณาจารย์ และ

ข้าราชการ และประธานกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย 
(3) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจำนวน 4 คน ซึ่งเลือกจากผู้ดำรงตำแหน่งรองอธิการบดี 

คณบดี ผู้อำนวยการสถาบัน ผู้อำนวยการสำนัก หัวหน้าส่วนราชการหรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่
มีฐานะเทียบเท่าคณะ 

(4) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจำนวน 4 คน ซึ่งเลือกจากคณาจารย์ประจำของมหาวิทยาลัย
และมิใช่ผู้ดำรงตำแหน่งตาม (3) 

(5) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 11 คน ซึ่งทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
แต่งตั ้งจากบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย โดยคำแนะนำของนายกสภามหาวิทยาลัย และกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยตาม (2) (3) และ (4) 

ให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งรองอธิการบดีคนหนึ่ง ซึ่งมิใช่กรรมการสภามหาวิทยาลัยตาม (3) 
เป็นเลขานุการสภามหาวิทยาลัย โดยคำแนะนำของอธิการบดี 

2. คณะกรรมการสภาวิชาการ ประกอบด้วย (16 ท่าน) 
(1) ประธานสภาวิชาการ ได้แก่ อธิการบดี 
(2) กรรมการสภาวิชาการที่คณาจารย์ประจำเลือกจากผู้บริหารหรือคณาจารย์ประจำคณะ คณะ

ละ 1 คน 
(3) กรรมการสภาวิชาการซึ่งแต่งตั้งจากผู้ทรงคุณวุฒิจากบุคคลภายนอกมีจำนวนเท่ากับ

บุคคลตาม (2) 
(4) กรรมการและเลขานุการ 1 คน และมีผู้ช่วยเลขานุการอีก 2 คน 

3. คณะกรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ ประกอบด้วย ประธานสภาและกรรมการสภาซึ่งเลือก
จากคณาจารย์ประจำและข้าราชการของมหาวิทยาลัย จำนวนทั้งหมด 21 คน 

4. คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ประธานกรรมการ ประธานสภานักศึกษา 
นายกองค์การนักศึกษา และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวนทั้งหมด 9 คน 

5. คณะกรรมการบริหารงานบุคคลประจำมหาวิทยาลัย จำนวนทั้งหมด 11 คน ประกอบด้วย
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอก 

6. คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย อธิการบดี รองอธิการบดี ผู ้ช่วยอธิการบดี 
คณบดีคณะ ผู้อำนวยการสำนัก /สถาบัน จำนวนทั้งหมด 23 คน 

ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ประกอบด้วยส่วนราชการภายใน จำนวน 11  หน่วยงาน  
ได้แก ่
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1.  คณะครุศาสตร์ 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
3. คณะวิทยาการจัดการ 
4. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
5. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
6. คณะพยาบาลศาสตร์ 
7. สำนักงานอธิการบดี 

- กองกลาง 
- กองนโยบายและแผน 
- กองพัฒนานักศึกษา 

8. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
9. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
10. สำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
11. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
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3. ความเชื่อมโยงประเด็นแผนปฏิบัติราชการ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความสำเร็จ และแนวทางการพัฒนา/มาตรการ/แผนงาน  

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศ 

นโยบายและแนว
ทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
(พ.ศ.2565 - 

2569) 

 
 

พันธกิจ 

 
 

เป้าหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

แนวทางการพัฒนา/มาตรการ/แผนงาน 
 

ผู้กำดับดูแล 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

3. ด้านการพฒันา
ท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1. การ
พัฒนา
ชุมชน
ท้องถิ่นสู่
ความเป็น
เลิศ 

 

1.เป็นศูนย์กลางการ
เรียนรู้ด้านการเกษตร
และเศรษฐกิจพอเพียง 
 

1. หมู่บ้าน/ชุมชน ที่ได้รบัการพัฒนา
สามารถแก้ไขปัญหาท้องถิ่น  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ตั้งศูนย์การเรยีนรู้ดา้นเศรษฐกจิพอเพียง
ตามศาสตร์พระราชา  
2. การจัดตั้งศูนย์กลางการเผยแพร่และ
จำหน่ายผลผลิตของโครงการตามศาสตร์
พระราชา  
3. การส่งเสริมและพัฒนาผลผลิตและ
ผลิตภณัฑ์ของโครงการตามศาสตร์พระราชา  
5. ส่งเสรมิพันธกิจสัมพันธ์โดยใช้ศาสตร์
พระราชาที่สามารถแก้ไขปัญหาให้ชุมชนได้
อย่างแท้จริง  
19. ส่งเสริม/พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนในการ
แปรรูป  
 
 
 
 
 

1.รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและบริการสังคม 
2.ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายพันธกิจสมัพันธ์ 
3.ผู้ช่วยอธิการบด ี
ฝ่ายพัฒนาสังคมและ
รายได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันวิจัย/ ทุกคณะ
วิชาและหน่วยงาน
เทียบเท่าคณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. จำนวนครัวเรือนท่ีเข้าร่วมโครงการ
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น ได้รับการยกระดับให้พ้น
เส้นความยากจน 
 
 

สถาบันวิจัย/ ทุกคณะ
วิชาและหน่วยงาน
เทียบเท่าคณะ 
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นโยบายและแนว
ทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
(พ.ศ.2565 - 

2569) 

 
 

พันธกิจ 

 
 

เป้าหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

แนวทางการพัฒนา/มาตรการ/แผนงาน 
 

ผู้กำดับดูแล 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

 

  3. มีนวัตกรรมหรืองานวิจัยการใช้
ประโยชน์จากพืช/สัตว์หรือวัฒนธรรม
เพื่อเศรษฐกิจ  

 
 

4 คณะ (ยกเว้นคณะ
ครุศาสตร์, พยาบาล) 
 

4. จำนวนศูนย์การเรียนรูภ้ายใน
มหาวิทยาลยัที่ไดร้ับการยกระดับ   

1.รองอธิการบดีฝ่าย
วางแผน 
และเทคโนโลย ี

กองนโยบายและแผน 
 
 

3. ด้านการพฒันา
ท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การ
พัฒนา
ชุมชน
ท้องถิ่นสู่
ความเป็น
เลิศ 

 

2. มีผลการพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นเชิงบูรณาการด้าน
เศรษฐกิจ และขีด
ความสามารถในการ
แข่งขัน 
 

5. ผลิตภัณฑ์ทีเ่ป็นผลจากการพัฒนาตาม
โครงการพันธกิจสัมพันธ์สามารถแก้ไข
ปัญหาให้กับท้องถิ่น  

4. บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนา
ท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และ
การศึกษา  
6. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและ
หน่วยงานภายนอกเพื่อบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์  
7. บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับการเรียนการ
สอนเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย  
8. พัฒนาความร่วมมือในการสร้างผลผลติ/
สินค้าชุมชน  
9. ผลักดันมหาวิทยาลยัให้เป็นตลาด 
(University as Market place) เพื่อรองรับ
สินค้าชุมชน   
 
 

1.รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและบริการสังคม 
2.ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายพันธกิจสมัพันธ์ 
3.ผู้ช่วยอธิการบด ี
ฝ่ายพัฒนาสังคมและ
รายได ้
 
 

สถาบันวิจัย/ ทุกคณะ
วิชาและหน่วยงาน
เทียบเท่าคณะ 
 
 
 
 
 
 

6. ผลิตภัณฑ์ทีผู่้ประกอบการเข้ารบั
บริการดา้นวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัย   

 

1.รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและบริการสังคม 
 
 
 
 

ศูนย์วิทยาศาสตร/์ทุก
คณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 
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นโยบายและแนว
ทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
(พ.ศ.2565 - 

2569) 

 
 

พันธกิจ 

 
 

เป้าหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

แนวทางการพัฒนา/มาตรการ/แผนงาน 
 

ผู้กำดับดูแล 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
 

7. ครัวเรือนท่ีเข้าร่วมโครงการ
ยุทธศาสตร์ร่วมกับมหาวิทยาลัยมรีายได้
เพิ่มขึ้น  

15. การส่งเสริมและพฒันาผลผลติหรือ
ผลติภณัฑ์ชุมชนเพื่อสรา้งรายได้ให้กบัชุมชน
ท้องถิ่น  
17. พัฒนาชุมชนให้มีรายได้จากการเกษตร
และการท่องเที่ยวเพิม่ขึ้น  
18. การสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ขนาดเล็ก
และขนาดกลางในชุมชนท้องถิ่น  
20. พัฒนาผู้ประกอบการและเตรยีมความ
พร้อมประกอบธรุกิจรายใหม ่

รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและบริการสังคม 
 
 

สถาบันวิจัยฯ/ ทุก
คณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 

8. รายได้ในชุมชนเป้าหมายเพิ่มขึน้อย่าง
น้อยร้อยละ 10 ต่อปี  

 

สถาบันวิจัยฯ / ทุก
คณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 
 

3. ด้านการพฒันา
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การ
พัฒนา
ชุมชน
ท้องถิ่นสู่
ความเป็น
เลิศ 

 

3. เป็นศูนย์กลางการ
พัฒนาและการเรียนรู้
ด้านสิ่งแวดล้อม 

 

9. จำนวนชุมชนต้นแบบด้านสิ่งแวดล้อม  
 

10. ส่งเสริม/สนับสนุน ศิษย์ปัจจบุันหรือศิษย์
เก่าให้มีคุณธรรม จริยธรรม  ความดี ความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ชุมชน สังคม ตลอดจน
ตระหนักถึงความสำคญัของเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อม  
21. ส่งเสริมประกอบการนำเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพ้ืนท่ีเพื่อการ
พัฒนาสังคมและชุมชน  
 
 
 
 
 
 

1.รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและบริการสังคม 
2.ผู้ช่วยอธิการบด ี
ฝ่ายพัฒนาสังคมและ
รายได ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทกุหน่วยงาน 
 

10.ประเด็นปญัหาสิ่งแวดล้อมท่ีไดร้ับการ
แก้ไข  

สถาบันวิจัยฯ / ทุก
คณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 

11. จำนวนชุมชนที่มีดัชนีความสุขมวล
รวม (GVH) เพิ่มขึ้น  

สถาบันวิจัยฯ / ทุก
คณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 
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นโยบายและแนว
ทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
(พ.ศ.2565 - 

2569) 

 
 

พันธกิจ 

 
 

เป้าหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

แนวทางการพัฒนา/มาตรการ/แผนงาน 
 

ผู้กำดับดูแล 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

3. ด้านการพฒันา
ท้องถิ่น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1. การ
พัฒนา
ชุมชน
ท้องถิ่นสู่
ความเป็น
เลิศ 

 

4. เป็นศูนย์กลางส่งเสริม
ธุรกิจบริการและการ
ท่องเที่ยว 

 

12. ผู้ประกอบการด้านการเกษตร/
ท่องเที่ยวในพ้ืนท่ีที่ได้รับการพัฒนาด้วย
นวัตกรรมหรืองานวิจัยของมหาวทิยาลัย  

13. การพัฒนาแหล่งหรือศูนย์พัฒนาธุรกิจ
ชุมชนขึ้นภายในชุมชนท้องถิ่น  
14. การสร้างศูนย์ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้
ด้านการเกษตรขึ้นภายในชุมชนท้องถิ่น  
16. การส่งเสรมิและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
ชุมชนเพื่อสร้างรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่น  
22. จัดให้มีลานวัฒนธรรมเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยว  
23. ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาแหล่ง
การเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

 
 
 
 
 
 

1.รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและบริการสังคม 
2.ผู้ช่วยอธิการบด ี
ฝ่ายพัฒนาสังคมและ
รายได ้
 
 
 
 
 
 
 

ทุกคณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

13. เครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริม
ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวชุมชน  

1.รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและบริการสังคม 
2.ผู้ช่วยอธิการบด ี
ฝ่ายพัฒนาสังคมและ
รายได ้

ทุกหน่วยงาน 
 
 
 
 

3. ด้านการพฒันา
ท้องถิ่น 
 

 
 
 

1. การ
พัฒนา
ชุมชน
ท้องถิ่นสู่
ความเป็น
เลิศ 

5. ผลการจัดอันดับความ
ยั่งยืนของ
สถาบันอุดมศึกษา ชุมชน
และสังคม 
(Green/Sustainability) 

14. ผลการจดัอันดับตาม THE Impact 
Ranking  
 
 
 
 

11. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอัน
เนื่องมาจากพระราชดำริ  
12. โครงการพัฒนาระบบนเิวศและ
สิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน (SDG) ของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์  
 

รองอธิการบดีฝ่าย
วางแผน 
และเทคโนโลย ี
 
 
 

กองนโยบายและแผน 
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แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 การวิจัยและบริการสังคม 

นโยบายและแนว
ทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
(พ.ศ.2565 - 

2569) 

 
 

พันธกิจ 

 
 

เป้าหมาย 
 
 

ตัวชี้วัด 
 

แนวทางการพัฒนา/มาตรการ/แผนงาน 
 

ผู้กำดับดูแล 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

2. ด้านการวิจัย
และพัฒนา 
นวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 

2. การ
วิจัยและ
บริการ
สังคม 
 

1. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรม
ท ี ่ สามารถแก ้ ไขป ัญหา/
พัฒนาตามความต้องการ
ของช ุมชน ท ้องถ ิ ่น และ
สังคม 

 

1. ร้อยละของผลงานวิจัยนำไปใช้
ประโยชน ์
 

1. สำรวจข้อมูล ศึกษาปัญหาและความ
ต้องการที่จำเป็นในการพัฒนาแก้ปัญหาให้กับ
ชุมชน ท้องถิ่นและสังคม   
2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหา
ให้กับชุมชน ท้องถิ่นและสังคม  
7. ส่งเสรมิและถ่ายทอดองค์ความรู้จาก
งานวิจัยให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้  
 
 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิจยัและบริการสังคม 
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันวิจัยฯ / ทุก
คณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 

2. ร้อยละของจำนวนทรัพยส์ินทาง
ปัญญาที่ได้รับการจดทะเบียนได้ถกู
นำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
 
 

สถาบันวิจัยฯ / ทุก
คณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 
 

2. ด้านการวิจัย
และพัฒนา 
นวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 

2. การ
วิจัยและ
บริการ
สังคม 

 

2. ผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมที่นำไปใช้ในการ
พัฒนาครูและบคุลากร
ทางการศึกษา    

  

3. ผลงานวิจัย นวัตกรรม สาขาวิชาชีพ
คร ู  ท ี ่ ได ้ ร ับการต ีพ ิมพ ์ เผยแพร ่ ใน
ระดับชาติ หรือ นานาชาติ หรือนำไปใช้
ประโยชน์  

 

8. พัฒนางานวิจัยนวัตกรรมสู่การสร้างมลูค่า
และการใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาสังคมตาม
ศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  
 
 
 
 
 
 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและบริการสังคม 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร ์
 
 
 
 
 
 
 
 

2. ด้านการวิจัย
และพัฒนา 
นวัตกรรม 

2. การ
วิจัยและ

3. ผลงานวิจัยหรือ
นวัตกรรมทีไ่ดร้ับการตีพิมพ์
เผยแพร ่

4. ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ ท่ีได้รับ
การตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือ
นานาชาติ  

3. เผยแพร่และจำหนา่ยผลผลิตจากการวิจัย  
4. สนับสนุนการนำผลงานวิจยัไปใช้ประโยชน์ใน
การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น    

รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและบริการสังคม 
 

สถาบันวิจัยฯ / ทุก
คณะวิชาและ 
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นโยบายและแนว
ทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
(พ.ศ.2565 - 

2569) 

 
 

พันธกิจ 

 
 

เป้าหมาย 
 
 

ตัวชี้วัด 
 

แนวทางการพัฒนา/มาตรการ/แผนงาน 
 

ผู้กำดับดูแล 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
 
 
 
 
 

บริการ
สังคม 
 

 6. ส่งเสรมิผลงานวจิัยหรือนวัตกรรมที่นำไปใช้ใน
การพัฒนาครแูละบคุลากรทางการศกึษา   
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 

5. การยื่นคำขอแจ้งจดทะเบยีนทรัพย์สิน
ทางปัญญา (สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร 
ลิขสิทธิ์ และเครื่องหมายการคา้) หรือ
การไดร้ับรางวัลจากการใช้นวัตกรรม 
การวิจัย  

สถาบันวิจัยฯ / ทุก
คณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 
 

2. ด้านการวิจัย
และพัฒนา 
นวัตกรรม 
 
 
 
 

2. การ
วิจัยและ
บริการ
สังคม 

4. ทุนวิจัยวิจัยจากแหล่งทุน
ภายนอกเพิ่มขึ้น 
 
 
 
 
 

6. ร้อยละของงบประมาณทุนวิจัย
ภายนอกท่ีเทียบกับงบประมาณทุนวิจัย
ของมหาวิทยาลัย 

10. ส่งเสริมงานวิจัยและการจดสทิธิบัตร การ
ซื้อขายทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนการ
คุ้มครองสิทธิของงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์หรือ
นวัตกรรมให้แก่นักวิจยัเจ้าของผลงาน  
 
 
 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและบริการสังคม 
 
 
 
 
 

สถาบันวิจัยฯ / ทุก
คณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 
 
 
 

2. ด้านการวิจัย
และพัฒนา 
นวัตกรรม 
 
 
 
 

2. การ
วิจัยและ
บริการ
สังคม 

 

5. เครือข่ายความร่วมมือ
ด้านการวิจัยและการบริการ
สังคมเพิ่มขึ้น 
 
 
 

 

7. จำนวนเครือข่ายความร่วมมือใน
ประเทศและตา่งประเทศและมีผลจาก
ความร่วมมือท่ีเกิดประโยชน์ต่อ
หน่วยงานและชุมชนท้องถิ่น 

5. ส่งเสริมศักยภาพบุคลากรและยกระดับ
ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน 
ท้องถิ่นและสังคม  
 
 
 

 

1.รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและบริการสังคม 
2.ผู้ช่วยอธิการบด ี
ฝ่ายพัฒนาสังคมและ
รายได ้

 

วิทยาลัยนานาชาต/ิ
สถาบันวิจัยฯ / 6 
คณะ 
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นโยบายและแนว
ทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
(พ.ศ.2565 - 

2569) 

 
 

พันธกิจ 

 
 

เป้าหมาย 
 
 

ตัวชี้วัด 
 

แนวทางการพัฒนา/มาตรการ/แผนงาน 
 

ผู้กำดับดูแล 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

2. ด้านการวิจัย
และพัฒนา 
นวัตกรรม 
 
 
 
 

2. การ
วิจัยและ
บริการ
สังคม 

6. คนทุกช่วงวัยได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ/
ความสามารถ/สมรรถนะ 
 
 
 
 

8. คนทุกช่วงวัย ท่ีเข้าร่วมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (Life Long Learning) ของ
มหาวิทยาลยั 

9. ส่งเสรมิการนำงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ไปใช้ประโยชน์ในการเสริมสร้างศกัยภาพ
ชุมชนให้เข้มแข็งและประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ 
 
 
 
 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและบริการสังคม 
 
 
 
 
 

1. กองนโยบายและ
แผน 
2. ทุกคณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 
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แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 การผลิตบัณฑิตด้วยกระบวนการคุณภาพ 

นโยบายและแนว
ทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
(พ.ศ.2565 - 

2569) 

 
 

พันธกิจ 

 
 

เป้าหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

แนวทางการพัฒนา/มาตรการ/แผนงาน 
 

ผู้กำดับดูแล 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

1. ด้านการผลิต
บัณฑิต 
4. ด้านการพฒันา
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. การผลิต
บัณฑิตด้วย
กระบวนการ
คุณภาพ 
 

1. มีหลกัสตูร/สาขาวิชา ท่ี
ตอบสนองต่อความต้องการ
ของชุมชน ท้องถิ่น และ
สังคมในทุกช่วงวัย 

1. นวัตกรรมทางการศึกษาท่ีเน้น 
learning outcome ของผู้เรยีน และมี
การวัดผลกระทบ (impact) การ
ประเมินวดัผลผูเ้รียนในโรงเรยีน 
(เพชรบูรณ์ 1 ช้ินงาน ,พิจิตร 1 ช้ินงาน)  

1. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาตลอดชีวิต
เพิ่มขึ้น เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของ
ท้องถิ่นอย่างแท้จริง   
2. หลักสูตรที่ครบรอบการปรับปรงุ ให้มีการ
ปรับปรุงให้ทันสมยัและตอบสนองความ
ต้องการของท้องถิ่น  
3. เปิดโอกาสใหผู้้เรียน/ชุมชน ออกแบบ
หลักสตูรเองได้  
4. การอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา
หลักสตูรให้มีความทันสมัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
2.รองอธิการบดีฝ่าย
บัณฑิตศึกษา 
และกิจการพิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกคณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 

 
 
 

 
2. ร้อยละของหลักสูตรครุศาสตรบ์ัณฑิต
ที่มีโครงการจดัอบรมอาชีพทางเลอืกให้
นักศึกษา อย่างน้อย 1 อาชีพ โดยมีการ
ระบุตามฐานสมรรถนะที่สอดคล้อง
อาชีพน้ันอย่างชัดเจน  

คณะครุศาสตร ์
 
 
 

 
3. จำนวนโรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นท่ี
บริการที่เข้าร่วมการยกระดับคณุภาพ
การศึกษา  

คณะครุศาสตร ์
 
 

4. จำนวนชุมชนในพื้นที่บริการของ
มหาวิทยาลยัที่ไดร้ับการพัฒนา หรือ
แก้ไขปัญหาด้วยกระบวนการวิศวกร
สังคม  

รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษาและ
ศิลปวัฒนธรรม 
 
 
 

กองพัฒนานักศึกษา / 
ทุกคณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 
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นโยบายและแนว
ทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
(พ.ศ.2565 - 

2569) 

 
 

พันธกิจ 

 
 

เป้าหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

แนวทางการพัฒนา/มาตรการ/แผนงาน 
 

ผู้กำดับดูแล 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

 
 
 
 
 
 

5. จำนวนประชาชนท่ีได้รับการพฒันา
สมรรถนะภาษาอังกฤษเพื่อยกระดับ
ชุมชนสู่สากล  

 ผู้ช่วยอธิการบด ี
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
 
 
 

งานวิเทศสัมพันธ์และ
สถาบันภาษา/ทุก
คณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 

6. จำนวนนวัตกรทางการศึกษาท่ีได้รับ
การพัฒนา 

1.รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
2.รองอธิการบดีฝ่าย
บัณฑิตศึกษา 
และกิจการพิเศษ 
 

ทุกคณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 
 
 
 

7. จำนวนชุมชนต้นแบบดิจิทัลที่ได้รับ
การพัฒนาทักษะความรูด้้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล 

รองอธิการบดีฝ่าย
วางแผนและ
เทคโนโลย ี

สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
1. ด้านการผลิต
บัณฑิต 
4. ด้านการพฒันา
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 

 
 
 

3. การผลิต
บัณฑิตด้วย
กระบวนการ
คุณภาพ 

 

2. นักศึกษาและบัณฑิตมี
สมรรถนะ ทักษะและ
คุณลักษณะตามผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของหลักสูตร 

 

8. นักศึกษา ศิษย์เก่าที่ได้รบัรางวลัใน
ระดับชาติ และนานาชาต ิ 5. สร้างพัฒนาหลักสูตร/รายวิชาที่มีคุณภาพ

ให้สอดคล้องกับการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 
6. ส่งเสรมิและพัฒนาคณุภาพหลกัสูตร 
7. โครงการสนับสนุนให้ผูม้ีประสบการณ์ทาง
วิชาการหรือวิชาชีพจากภายนอกเข้ามามีส่วน
ร่วมในการเรียนการสอน  
8. ส่งนักศึกษาเข้าประกวดแข่งขันทาง
วิชาการและวิชาชีพ 

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
 
 

 

กองพัฒนานักศึกษา / 
ทุกคณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 

 
9. ร้อยละของนักศึกษาช้ันปีสุดท้ายผ่าน
เกณฑ์การวัดผลภาษาอังกฤษตาม
มาตรฐาน CEFR (B1) (นักศึกษาท่ีเข้า

ผู้ช่วยอธิการบด ี
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
 
 

งานวเิทศสมัพนัธแ์ละ
สถาบนัภาษา/ทุก
คณะวิชาและ
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นโยบายและแนว
ทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
(พ.ศ.2565 - 

2569) 

 
 

พันธกิจ 

 
 

เป้าหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

แนวทางการพัฒนา/มาตรการ/แผนงาน 
 

ผู้กำดับดูแล 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

สอบต้องไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของ
นักศึกษาช้ันปีสุดท้ายท้ังหมด ท่ีประเมิน) 

9. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตตามกรอบ TQF 
และทักษะในศตวรรษท่ี 21 
10. ส่งเสริม/สนับสนุน ศิษย์ปัจจบุันหรือศิษย์
เก่าให้มีคุณธรรม จริยธรรม  ความดี ความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ชุมชน สังคม ตลอดจน
ตระหนักถึงความสำคญัของเศรษฐกิจ สังคม
และสิ่งแวดล้อม 
11. ส่งเสริมให้นักศึกษาไดล้งไปเรยีนรู้และ
ทำงานในพ้ืนท่ีร่วมกับชุมชน และท้องถิ่น  
 

 
 
 
 

 

หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 
 
 
 

 
 

10. ร้อยละของบัณฑติครูทีส่อบผา่น
เกณฑ์และได้รับบรรจุเป็นครูใน
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน ภายใน
เวลา 1 ปี  

รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คณะครุศาสตร ์
 

 

11. อัตราการได้งานในพ้ืนท่ีหรือ
ประกอบอาชีพหลังสำเร็จการศึกษา
ภายในระยะเวลา 1 ปี 

สสว./ ทุกคณะวิชา
และหน่วยงาน
เทียบเท่าคณะ 

 
12. ร้อยละของนักศึกษามหาวิทยาลัย
ราชภัฏมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 

สถาบันวจิัยฯ(หน่วย
บ่มเพาะ) /4 คณะ 

(ยกเว้นคณะครุ
ศาสตร์, พยาบาล) 

13. ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายสอบ
ผ่านเกณฑ์มาตรฐานทักษะดิจิทัล IC3 
หรือเทียบเท่า  

รองอธิการบดีฝ่าย
วางแผน 
และเทคโนโลย ี

สำนักวิทยบริการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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นโยบายและแนว
ทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
(พ.ศ.2565 - 

2569) 

 
 

พันธกิจ 

 
 

เป้าหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

แนวทางการพัฒนา/มาตรการ/แผนงาน 
 

ผู้กำดับดูแล 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

 

  14. ร้อยละของหลักสูตรทีม่ีผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/งานนักศึกษาที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่  

รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยและบริการ
สังคม 
 
 
 
 

สถาบันวิจัยฯ / 6 
คณะ 
 

15. ผลงานวิจัย นวัตกรรม หรืองาน
สร้างสรรค์ ของนักศึกษาท้ังระดับ
ปริญญาตรีและระดับบัณฑติศึกษาที่
นำไปใช้ประโยชน์  

6 คณะ/บัณฑติ 
 
 
 

1. ด้านการผลิต
บัณฑิต 
4. ด้านการพฒันา
ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. การผลิต
บัณฑิตด้วย
กระบวนการ
คุณภาพ 

 

3. อาจารย์และบุคลากร
ได้รับการพัฒนา ด้าน
คุณวุฒิ ตำแหน่งทาง
วิชาการ และสมรรถนะที่
จำเป็น 

16. ร้อยละของอาจารย์ทีส่อนนักศึกษา
ครู (ครูของครู) ไดร้ับการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง (ไม่น้อยกว่า 50 ช่ัวโมง/คน/ปี)  

12. ส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นผู้ประกอบการ
หรือมีรายได้ระหวา่งการศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
2.รองอธิการบดีฝ่าย
บัณฑิตศึกษา 
และกิจการพิเศษ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คณะครุศาสตร ์
 
 

 
 

17. ร้อยละของอาจารย์ทีส่อนนักศึกษา
ครู (ครูของครู)  มีประสบการณส์อนใน
โรงเรียนต่อปีการศึกษา 
(ไม่น้อยกว่า 60 ช่ัวโมง/คน/ปี)  

คณะครุศาสตร ์
 
 
 

18. ร้อยละของบุคลากรในมหาวทิยาลัย
ได้รับการ Reskill/Upskill/New Skill  
(เป้าหมาย 3) *นับท้ังหมดที่เข้าร่วมการ
อบรม ไมจ่ำเป็นต้องตรงสายงาน) 

ทุกหน่วยงาน 
 
 
 

19. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน
ได้รับตำแหน่งท่ีสูงขึ้น  

ทุกหน่วยงาน 
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นโยบายและแนว
ทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
(พ.ศ.2565 - 

2569) 

 
 

พันธกิจ 

 
 

เป้าหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

แนวทางการพัฒนา/มาตรการ/แผนงาน 
 

ผู้กำดับดูแล 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

 

  20. ร้อยละของอาจารย์ทีผ่่านการ
ประเมินสมรรถนะด้าน Thailand 
Professional Standard Framework 
(Thailand PSF)  

  

ทุกหน่วยงาน 
 
 
 

21. ร้อยละของอาจารย์ทั้งหมดทีม่ี
คุณสมบัติเป็นอาจารยผ์ู้รบัผิดชอบ
หลักสตูรได ้

ทุกคณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 
 

22. ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิ ปรญิญา
เอก  

ทุกคณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 

23. ร้อยละของอาจารย์ที่ดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการ  
 

ทุกคณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 

 
 4. นักศึกษาท้ังชาวไทยและ

ต่างประเทศเพิ่มขึ้น 
24. ร้อยละนักศึกษา ระดับปรญิญาตรี 
เข้าใหม่ที่เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10  

13. โครงการพัฒนาทักษะความเป็นเลิศทาง
วิชาการและวิชาชีพของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  
14. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ในศาสตร์
วิชาชีพครูตามที่คุรสุภากำหนด  
15. ส่งเสริมให้อาจารย์ทีส่อนนักศกึษา
วิชาชีพครูปฏิบัติการสอนในโรงเรยีน  
16. ส่งเสริม สนับสนุนการทำกิจกรรมสำหรบั
นักศึกษาท้ังชาวไทยและต่างประเทศเพิ่มข้ึน 

1.รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ 
2.รองอธิการบดีฝ่าย
บัณฑิตศึกษา 
และกิจการพิเศษ 
 
 
 
 

สสว./ ทุกคณะวิชา
และหน่วยงาน
เทียบเท่าคณะ 

 

  25. ร้อยละนักศึกษา ระดับบณัฑติศึกษา 
เข้าใหม่ที่  

บัณฑิต 
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แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

นโยบายและแนว
ทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
(พ.ศ.2565 - 

2569) 

 
 

พันธกิจ 

 
 

เป้าหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

แนวทางการพัฒนา/มาตรการ/แผนงาน 
 

ผู้กำดับดูแล 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

5. ด้านการทานุ
บารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. การทานุ
บำรุง
ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
 

1. ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นไดร้ับการ
ส่งเสริม/พัฒนาใหม้ี มูลคา่ 
และคณุค่า สูงข้ึน 
 

1. จำนวนผลงานการบรูณาด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น
กับพันธกิจอื่น ๆ  

1. สนับสนุนการจัดกิจกรรมศลิปวฒันธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่นในประเทศหรือ
ต่างประเทศ  
2. สนับสนุนการจัดกิจกรรมศลิปวฒันธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการเพิ่มมูลค่าการ
ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม  
3. สนับสนุนการบรูณาการด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่นกับ
พันธกิจอื่น ๆ  
4. รวบรวมปราชญ์ท้องถิ่นและจัดกิจกรรม
เพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ดา้นศิลปวฒันธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่น  
5. ส่งเสรมิและสนับสนุนผลงานดา้น
ศิลปะวัฒนธรรมที่ได้รับการยอมรบัใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ หรือไดร้ับการขึ้น
ทะเบียนเป็นอัตลักษณ์  
6. สนับสนุนชุมชนที่ไดร้ับการพัฒนา Soft  
power และเพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกิจท่ี
เกิดขึ้นจากกิจกรรมศลิปะวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 
 

รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษาและ
ศิลปวัฒนธรรม 

ทุกคณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 

2. จำนวนการแลกเปลี่ยน/การเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่นใน
ประเทศหรือต่างประเทศ  

รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษาและ
ศิลปวัฒนธรรม 

ทุกคณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 
 

3. จำนวนผลงานด้านศลิปวัฒนธรรมที่
ได้รับการยอมรับในระดับชาติ หรอื 
ระดับนานาชาติ หรือได้รับการขึ้น
ทะเบียนเป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่น (GI)   

รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษาและ
ศิลปวัฒนธรรม 
 

ทุกคณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 
 

4. ชุมชนมีรายไดจ้ากการจดักิจกรรม
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น  

รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษาและ
ศิลปวัฒนธรรม 

ทุกคณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 

5. มูลค่าทางเศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้นจาก
กิจกรรมศลิปวัฒนธรรม 

รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษาและ
ศิลปวัฒนธรรม 

ทุกคณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 

6. จำนวนชุมชนที่ได้รับการพัฒนา Soft 
Power  

รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษา 
และศลิปวัฒนธรรม 
 

ทุกคณะวิชาและ
หน่วยงานเทียบเท่า
คณะ 
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แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 5 การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

นโยบายและแนว
ทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
(พ.ศ.2565 - 

2569) 

 
 

พันธกิจ 

 
 

เป้าหมาย 
 

ตัวชี้วัด 
 

แนวทางการพัฒนา/มาตรการ/แผนงาน 
 

ผู้กำดับดูแล 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

6. ด้านการอนุรักษ์ 
สิ่งแวดลอ้มและ 
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
 
 

5. การบริหาร
จัดการองค์กร 
ตามหลักธรร
มาภิบาล 
 

1. มีผลการดำเนินงาน
บริหารจดัการตามหลักธรร
มาภิบาล 
 

1. ผลการประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

1.  กำกับติดตามให้มีการแสดงความ
รับผิดชอบในผลการบริหารงานท่ีบรรลุ
หรือไม่บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว ้ 
2.  มุ่งเน้นการปฏิบัติงานโดยยดึหลัก
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 

1.ผู้ช่วยอธิการบด ี
ฝ่ายประกันคณุภาพ 
2.รองอธิการบดี/
ผู้ช่วยฯทุกท่าน 
 

งานประกันคุณภาพ
และการประเมิน 

2. ระดับคะแนนการบรหิารงานของ
ผู้บริหารตามหลักธรรมาภิบาล   

งานกิจการสภา
มหาวิทยาลยัฯ 
 

6. ด้านการอนุรักษ์ 
สิ่งแวดลอ้มและ 
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. การบริหาร
จัดการองค์กร 
ตามหลักธรร
มาภิบาล 
 

2.เพิ่มศักยภาพการบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิ
บาลให้มีความคล่องตัว
รวดเร็วและใช้เทคโนโลยีใน
การทำงานมากขึ้น 
 

3. ระบบสารสนเทศสำหรับการบรหิาร
จัดการที่ได้รับการพัฒนาและปรับปรุง 

3.  พัฒนากระบวนการปฏิบตัิงานโดยการใช้
เทคนิคและเครื่องมือการบริหารจดัการที่
เหมาะสม ให้องค์กรสามารถใช้ทรัพยากรทั้ง
ด้านต้นทุน แรงงาน และระยะเวลาให้เกิด
ประโยชนส์ูงสุด  
4.  พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทัล
สำหรับบคุลากร  
 
 
 
 
 
 
 
 

รองอธิการบดีฝ่าย
วางแผน 
และเทคโนโลย ี

กองนโยบายและแผน 
 
 

4. จำนวนศูนย์การเรียนรูต้้นแบบที่
ได้รับการยกระดับ 

รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 
และกิจการสภา
มหาวิทยาลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานกายภาพและ
อาคารสถานท่ี 
สำนักงานอธิการบด ี
 

5. จำนวนมาตรฐานสากลที่ใช้ในการ
บริหารจดัการ (ISO ,5ส., ระบบไฟ ฝุ่น 
อากาศ เสียง UI Green Green Office 
ฯลฯ) 

งานกายภาพและ
อาคารสถานท่ี 
สำนักงานอธิการบด ี
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ส่วนที่ 2 
ความสอดคลอ้งกับแผน 3 ระดับ 

ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 
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ส่วนที่ 2 
ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 

 

2.1 แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตร์ชาต ิ
 

ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี ้
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านความมั่นคง 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
 
ทั ้งนี ้ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์มีส่ วนเกี ่ยวข้องใน 4 ยุทธศาตร์ คือ 1) ด้านการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขัน 2) ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 3) ด้านการสร้าง
โอกาสและความเสมอภาคทางสังคม และ 4) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 

2.1.1 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
 (1) เป้าหมาย 
 เป้าหมายที่ 1 ประเทศไทยเป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว เศรษฐกิจเติบโตอย่างมีเสถียรภาพและ

ยั่งยืน 
 เป้าหมายที่ 2 ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขันสูงขึ้น 
 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ประเด็นที่ 1 การเกษตรสร้างมูลค่า (เกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น/เกษตรปลอดภัย/เกษตรแปรรูป 

ประเด็นที ่ 2 อุตสาหกรรมและบริการแห่งอนาคต (อุตสาหกรรมและบริการขนส่งและ          
โลจิสติกส์) 

ประเด็นที ่3 สร้างความหลากหลายด้านการท่องเที่ยว (ท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม/
ท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ/ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์แผนไทย) 

ประเด็นที่ 4 พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผู้ประกอบการยุคใหม่ (สร้างผู้ประกอบการอัจฉริยะ/
สร้างโอกาสเข้าถึงตลาด/สร้างโอกาสเข้าถึงข้อมูล/ปรับบทบาทและโอกาสการเข้าถึงบริการภาครัฐ) 

2.1.2 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

 (1) เป้าหมาย 
 เป้าหมายที่ 1 คนไทยเป็นคนดี คนเก่ง พร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 เป้าหมายที่ 2 สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุนต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต 
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(2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 ประเด็นที่ 1 การปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม (การบูรณาการเรื่องความซื่อสัตย์ วินัย 

คุณธรรม จริยธรรม ในการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา/การปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชน
เป็นฐาน/การส่งเสริมให้คนไทยมีจิตสาธารณะและมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวม) 

 ประเด็นที่ 2 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต (ช่วงปฐมวัย/วัยเรียน/วัยรุ่น/วัยแรงงาน/
วัยสูงอายุ) 

 ประเด็นที่ 3 ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 (การ
ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอื้อต่อการพัฒนาทักษะสำหรับศตวรรษที่ 21/การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ให้
เป็นครูยุคใหม่/การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท/การพัฒนาระบบการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต) 

2.1.3 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
 (1) เป้าหมาย 
 เป้าหมายที่ 2 กระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วน 

เข้ามาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
 เป้าหมายที่ 3 เพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการ

จัดการตนเองเพ่ือสร้างสังคมคุณภาพ 
 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 ประเด็นที่ 1 การลดความเหลื่อมล้ำ สร้างความเป็นธรรมในทุกมิติ (สร้างความเป็นธรรมใน
การเข้าถึงบริการสาธารณสุข และการศึกษา โดยเฉพาะสำหรับผู้มีรายได้น้อยและกลุ่มผู้ด้อยโอกาส) 

ประเด็นที่ 2 การกระจายศูนย์กลางความเจริญทางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี (สนับสนุน
การพัฒนาพ้ืนที่บนฐานข้อมูลความรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรม) 

ประเด็นที่ 3 การเสริมสร้างพลังทางสังคม (การรองรับสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ 
ประเด็นที่ 4 การเพิ่มขีดความสามารถของชุมชนท้องถิ่นในการพัฒนา การพึ่งตนเองและการ

จัดการตนเอง (ส่งเสริมการปรับพฤติกรรมในระดับครัวเรือน ให้มีขีดความสามารถในการจัดการวางแผนชีวิต 
สุขภาพ ครอบครัว การเงินและอาชีพ/เสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการพึ่งตนเองและการพึ่งพากันเอง/
สร้างการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อสร้างประชาธิปไตยชุมชน/สร้างภูมิคุ้มกันทางปัญญาให้กับชุมชน) 

2.1.4 ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 (1) เป้าหมาย 
 เป้าหมายที ่ 1 ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทำงานที่มุ ่งผลสัมฤทธิ ์และผลประโยชน์ส่วนรวม 

ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส 
 เป้าหมายที่ 3 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 (2) ประเด็นยุทธศาสตร์ 

 ประเด็นที่ 4 ภาครัฐมีความทันสมัย (องค์กรภาครัฐมีความยืดหยุ่นเหมาะสมกับบริบทการ
พัฒนาประเทศประเทศ/พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการให้ทันสมัย) 
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 ประเด็นที่ 5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก มี
ความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ (ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม/
บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้า 
ในอาชีพ)  
 ประเด็นที่ 6 ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  (บุคลากรภาครัฐยึด
มั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต/การปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบมีประสิทธิภาพ 
มีความเด็ดขาด เป็นธรรม และตรวจสอบได้) 

2.2 แผนระดับที่ 2 (เฉพาะที่เกี่ยวข้อง) 
 

2.2.1 แผนแมบ่ทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ 

2.2.1.1 ประเด็นที่ 3 การเกษตร 

   1. เป้าหมายแผนย่อยเกษตรปลอดภัย 

   เป้าหมาย  
   - สินค้าเกษตรปลอดภัยมีมูลค่าเพ่ิมขึ้น 

  การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
  ตัวชี้วัด : อัตราการขยายตัวของมูลค่าของสินค้าเกษตรปลอดภัย  (เฉลี่ยร้อยละ)      
= ขยายตัวร้อยละ 3 
  - ผลิตภัณฑ์เกษตรปลอดภัยของไทยได้รับการยอมรับด้านคุณภาพความปลอดภัย
และคุณค่าทางโภชนาการสูงขึ้น 
   ตัวชี ้ว ัด : ดัชนีความเชื ่อมั ่นผู ้บริโภคด้านคุณภาพและความปลอดภัยอาหาร           
= ดัชนีระดับดี 

   แนวทางการพัฒนา 
   1) สนับสนุนการบริหารจัดการฐานทรัพยากรทางเกษตรและระบบการผลิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม ทั้งจากการลด ละ เลิกการใช้สารเคมีที่เป็นอันตราย ตลอดจนส่งเสริมการผลิตในระบบ
เกษตรกรรมยั่งยืน  
   2) พัฒนาระบบคุณภาพมาตรฐานความปลอดภัยและระบบการตรวจรับรองคุณภาพ
จากสถาบันที่มีความน่าเชื่อถือในระดับต่างๆ 
   3) ส่งเสริมและสนับสนุนเกษตรกร ชุมชน ท้องถิ่น รวมถึงผู้ประกอบการ ให้สามารถ
ผลิตสินค้าเกษตรและอาหารที่มีคุณภาพมาตรฐาน  
   4) สร้างความตระหนักรู้ของผู้ผลิตและผู้บริโภคถึงความสำคัญของความปลอดภัย
เพื่อสุขภาวะและโภชนาการที่เหมาะสม และการส่งเสริมด้านการขยายตลาดการบริโภคสินค้าเกษตรและ
อาหารปลอดภัย 
   5) สนับสนุนการทำเกษตรอินทรีย์วิถีชาวบ้าน เพื่อต่อยอดสู่เกษตรอินทรีย์เชิง
พาณิชย์ควบคู่กับการขยายตลาดเกษตรอินทรีย์ทั้งในและต่างประเทศ 
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2.2.1.2 ประเด็นที่ 5 การท่องเที่ยว 

1. เป้าหมายแผนย่อยการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 

เป้าหมาย 
   - รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 

  การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
  ตัวชี ้ว ัด : อัตราการขยายตัวของรายได้จากการท่องเที ่ยวเชิงสร้างสรรค์และ
วัฒนธรรม (เฉลี่ยร้อยละ) = ขยายตัวร้อยละ 12 

  - เมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมเพิ่มข้ึน 
   ตัวชี้วัด : จำนวนเมืองและชุมชนที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และ
วัฒนธรรม = 15 เมือง 

- สินค้าท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมได้รับการข้ึนทะเบียนทรัพย์สินทาง
ปัญญาเพ่ิมข้ึน 
   ตัวชี้วัด : อัตราการขยายตัวของจำนวนสินค้าและบริการการท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์
และวัฒนธรรมที่ได้รับการขึ้นทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา (เฉลี่ยร้อยละ) = ขยายตัวร้อยละ 7 

  แนวทางการพัฒนา 
  1) สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและบริการบนฐานของทุนทางวัฒนธรรม

และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น  
  2) พัฒนาปัจจัยแวดล้อมให้เอื้อต่อการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์เพื่อนำมาพัฒนา

ต่อยอดสินค้าและบริการด้านการท่องเที่ยว  
  3) เสริมสร้างศักยภาพผู้ประกอบการและบุคลากรในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว 

เพ่ือให้มีทักษะและองค์ความรู้ในธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทานของการท่องเที่ยว  
  4) ส่งเสริมการจดทะเบียน การคุ้มครอง การใช้ทรัพย์สินทางปัญญาและภูมิปัญญา

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาต่อยอดไปสู่การท่องเที่ยวเชิงสร้างสรรค์และการเป็นเมืองศูนย์กลางการท่องเที่ยวของ
ภูมิภาค  

  5) ส่งเสริมการตลาดการท่องเที่ยวโดยการนำเสนอเอกลักษณ์ของประเทศไทยและ
ของแต่ละท้องถิ่น  

2. เป้าหมายแผนย่อยการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม  และแพทย์แผนไทย 

เป้าหมาย 
   - รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงธุรกิจ เพิ่มข้ึน 

  การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
  ตัวชี้วัด : รายได้จากการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ความงาม และแพทย์แผนไทย เพ่ิมขึ้น  
(เฉลี่ยร้อยละ) = ขยายตัวร้อยละ 8 
 



37 
 

 

  แนวทางการพัฒนา 
1) ยกระดับคุณภาพการให้บริการการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพให้ได้มาตรฐานระดับ

สากลทั้งคุณภาพของสถานประกอบการและคุณภาพของผู้ให้บริการ 
  2) สร้างสรรค์การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพรูปแบบใหม่บนพื้นฐานของทรัพยากรที่มี

ศักยภาพในการบำบัด ฟื้นฟู รักษาสุขภาพ โดยใช้ความคิดสร้างสรรค์นวัตกรรม และเอกลักษณ์ความเป็นไทย
ในการให้บริการ  

  3) พัฒนายกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ์ด้านแพทย์แผนไทยให้มีมาตรฐานระดับสากล
และสอดคล้องกับความต้องการของตลาดเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์  

2.2.1.3 ประเด็นที่ 8 ผู้ประกอบการและวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมยุคใหม่ 

1. การสร้างความเข้มแข็งผู้ประกอบการอัจฉริยะ 

เป้าหมาย 
   - วิสาหกิจขนาด กลางและขนาด ย่อมรายใหม ่ในประเทศไทย เพ่ิมขึ้น 

  การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
  ตัวชี้วัด : อัตราการขยายตัว จำนวนวิสาหกิจ ขนาดกลางและ ขนาดย่อมรายใหม่ 
(เฉลี่ยร้อยละ) = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 

  - ความสามารถ ในการแข่งขัน ด้านการใช้ เครื่องมือและ เทคโนโลยี ดิจิทัลดีขึ้น 
   ตัวชี้วัด : ความสามารถในการ แข่งขันด้านการใช้ เครื่องมือและ เทคโนโลยีดิจิทัล 
(อันดับ ภายในปี ๒๕๗๐/๒๕๗๕/ ๒๕๘๐)  =  ไม่เกิน 30 

  แนวทางการพัฒนา 
  1) พัฒนาทักษะความเป็นผู้ประกอบการ โดยวางรากฐานการศึกษาทั้งในระบบและ

นอกระบบให้กับเยาวชนรุ่นใหม่ให้มีทักษะและจิตวิญญาณในการประกอบธุรกิจ  
  2) สร้างและพัฒนาผู ้ประกอบการในทุกระดับให้มีจ ิตว ิญญาณของการเป็น

ผู้ประกอบการขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยีนวัตกรรม และความคิดสร้างสรรค์ในการสร้างมูลค่าให้กับสินค้า
และบริการการขยายช่องทางการตลาด  

  3) พัฒนาวิสาหกิจเริ ่มต้น โดยการส่งเสริมให้ต่อยอดแนวความคิด สามารถนำ
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาสร้างธุรกิจ และใช้ประโยชน์จากเขตพ้ืนที่นวัตกรรมในประเทศไทย  

  4) ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมปรับรูปแบบธุรกิจ
ใหม่โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับวิถีการดำเนินธุรกิจตลอดกระบวนการมากขึ้น  

  5) ส่งเสริมการรวมกลุ่มและสร้างเครือข่ายของผู้ประกอบการทั้งในและต่างประเทศ
ให้เข้มแข็ง  
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2.2.1.4 ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

     1. แผนย่อยการพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วงการตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย 

   เป้าหมาย  
 - เด็กเกิดอย่างมีคุณภาพมีพัฒนาการสมวัย สามารถเข้าถึงบริการที่มีคุณภาพมากขึ้น 

  การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
  - ตัวชี้วัด : ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัย = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 

   แนวทางการพัฒนา 
    1) จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีสุขภาวะที่ดีและสมวัย โดยส่งเสริมและ
สนับสนุนให้โรงพยาบาลทุกระดับและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2) จัดให้มีการพัฒนาเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีที่
สมวัยทุกด้าน 

   2. แผนย่อยการพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น 

 เป้าหมาย 
 วัยเรียน/วัยรุ่น มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถ้วน รู้จักคิดวิเคราะห์   
รักการเรียนรู้ มีสำนึกพลเมือง มีความกล้าหาญทางจริยธรรม มีความสามารถในการแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร
และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีขึ้น 

  การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
  - ตัวชี้วัด : คะแนนความสามารถในการแข่งขันการพัฒนาทุนมนุษย์ด้านทักษะ Skill) 
ของ World Economic Forum (WEF)= เพ่ิมข้ึนร้อยละ 20 

 แนวทางการพัฒนา 
     1) จัดให้มีการพัฒนาทักษะที่สอดรับกับทักษะในศตวรรษที่ 21 โดยเฉพาะทักษะ
ด้านการคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ความสามารถในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน ความคิดสร้างสรรค์การทำงานร่วมกับ
ผู้อื่น 

2) จัดให้ม ีการพัฒนาทักษะด้านภาษา ศิลปะ และความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีที่สอดคล้องกับความสามารถ ความถนัดและความสนใจ 

3) จัดให้มีการพัฒนาทักษะในการวางแผนชีวิตและวางแผนการเงิน ตลอดจน
ทักษะที่เชื่อมต่อกับโลกการทำงาน  

4) จัดให ้ม ีพ ัฒนาทักษะอาช ีพที ่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ           
การบ่มเพาะการเป็นนักคิด นักนวัตกร และการเป็นผู้ประกอบการใหม่ รวมทั้งทักษะชีวิตที่สามารถอยู่ร่วม   
และทำงานภายใต้สังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 

5) ส่งเสริมและสนับสนุนระบบบริการสุขภาพและอนามัยที่เชื่อมต่อกันระหว่าง
ระบบสาธารณสุขกับโรงเรียนหรือสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างศักยภาพด้านความฉลาดทางเชาวน์ปัญญา และ
ความฉลาดทางอารมณ์ตลอดจนภูมิคุ้มกันด้านต่าง ๆ ในการดำเนินชีวิตของกลุ่มวัยเรียน/วัยรุ่น  
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   3. แผนย่อยการพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 

   เป้าหมาย 
   แรงงานมีศักยภาพในการเพ่ิมผลผลิต มีทักษะอาชีพสูง ตระหนักในความสำคัญที่จะ
พัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพสามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ ่งใหม่ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพและความ
ต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มขึ้น 

  การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
  - ตัวชี้วัด : ผลิตภาพแรงงาน ร้อยละ (ต่อปี) = ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 2.5 

  แนวทางการพัฒนา 
 1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัยทำงานให้มีคุณภาพ
มาตรฐานสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่ 
เพ่ือสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและผลิตภาพเพ่ิมขึ้นให้กับประเทศ 
 2) เสริมสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่พึงประสงค์ และความรู้ความเข้าใจและทักษะ
ทางการเงิน เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงและหลักประกันของตนเองและครอบครัว รวมทั้งสร้างเสริมคุณภาพชีวิต 
ที่ดีให้กับวัยทำงานผ่านระบบการคุ้มครองทางสังคมและการส่งเสริมการออม 
 3) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาทักษะแรงงานฝีมือให้เป็นผู้ประกอบการใหม่
และสามารถพัฒนาต่อยอดความรู้ในการสร้างสรรค์งานใหม่ ๆ และมีโอกาสและทางเลือกทำงานและสร้างงาน 

   4. แผนย่อยการส่งเสริมศักยภาพผู้สูงอายุ 

   เป้าหมาย 
   ผู้สูงอายุมีคุณภาพชีวิตที่ดีมีความมั่นคงในชีวิต มีทักษะการดำรงชีวิต เรียนรู้พัฒนา
ตลอดชีวิต มีส่วนร่วมในกิจกรรมสังคม สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่สังคมเพ่ิมข้ึน 

   การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
  - ตัวชี้วัด : ร้อยละผู้สูงอายุที่มีศักยภาพมีงานทำ และรายได้เหมาะสม = เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 10 

   แนวทางการพัฒนา 
    1) ส่งเสริมการมีงานทำของผู้สูงอายุให้พึ่งพาตนเองได้ทางเศรษฐกิจ และร่วมเป็น
พลังสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ ชุมชนและประเทศ  
   2) ส่งเสริมและพัฒนาระบบการออม เพื่อสร้างหลักประกันความมั่นคงในชีวิตหลัง
เกษียณและหลักประกันทางสังคมท่ีสอดคล้องกับความจำเป็นพื้นฐานในการดำรงชีวิต 
   3) ส่งเสริมสนับสนุนระบบการส่งเสริมสุขภาพดูแลผู ้ส ูงอายุ พร้อมทั ้งจัด
สภาพแวดล้อมให้เป็นมิตรกับผู้สูงอายุ  
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  2.2.1.5 ประเด็นที่ 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 

  1. เป้าหมายแผนย่อยการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
ในศตวรรษท่ี 21 

   เป้าหมาย 
   คนไทยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่
จำเป็นของโลกศตวรรษท่ี 21 สามารถเข้าถึงการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตดีขึ้น 

  การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
  - ตัวชี้วัด : สัดส่วนครูผ่านการทดสอบสมรรถนะรายสาขาในระดับสูงตามมาตรฐาน
นานาชาติ = ร้อยละ 100 
  - ตัวชี้วัด : อัตราความแตกต่างของคะแนน PISA ในแต่ละกลุ่มโรงเรียนลดลง = 
ลดลงร้อยละ 20 
  - ตัวชี้วัด : อัตราการเข้าเรียนสุทธิระดับมัธยมศึกษาตอนต้น = ร้อยละ 90 

  แนวทางการพัฒนา 
  1) ปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้สำหรับศตวรรษท่ี 21 
   2) เปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ให้เป็นครูยุคใหม 
   3) เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ ทุกประเภท 
   4) พัฒนาระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
   5) สร้างระบบการศึกษาเพ่ือเป็นเลิศทางวิชาการระดับนานาชาติ 

   2. แผนย่อยการตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย 

   เป้าหมาย 

  ประเทศไทยมีระบบข้อมูลเพื่อการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพตามพหุปัญญา เพ่ือ
ประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งต่อการพัฒนาให้เต็มตามศักยภาพเพ่ิมข้ึน 

  การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
  - ตัวชี้วัด : สัดส่วนสถานศึกษาที่สามารถจัดการเรียนการสอนที่สร้างสมดุลทุกด้าน
และมีการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุ = สถานศึกษาทุกแห่งสามารถจัดการเรียนตามพหุปัญญา 
  - ตัวชี้วัด : สัดส่วนเด็กและเยาวชนที่ได้รับการส่งต่อและพัฒนาตามศักยภาพ/     
พหุปัญญา = ร้อยละ 10 

 แนวทางการพัฒนา 
  1) พัฒนาและส่งเสริมพหุปัญญา 
   2) สร้างเส้นทางอาชีพ สภาพแวดล้อมการทำงาน และระบบสนับสนุนที่เหมาะสม 
สำหรับผู้มีความสามารถพิเศษ    
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2.2.1.6 ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

1. เป้าหมายแผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  

 เป้าหมาย 
 บุคลากรภาครัฐยึดค่านิยมในการทำงานเพื่อประชาชนยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม          

มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งม่ัน และเป็นมืออาชีพ 
  การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
  ตัวชี้วัด : ดัชนีความผูกพันของบุคลากรภาครัฐ = ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
  ตัวชี้วัด : สัดส่วนเจ้าหน้าที่รัฐที่กระทำผิดกฎหมายลดลง =  ลดลงร้อยละ 30 

  แนวทางการพัฒนา 

  1) ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนในภาครัฐให้มี
มาตรฐานและเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   2) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในภาครัฐให้เป็นไปตามระบบ
คุณธรรมอย่างแท้จริง 
   3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิด
วิเคราะห์และการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
   4) สร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและเป็น
ระบบ 
 2.2.1.7 ประเด็นที่ 23 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

   1. แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านเศรษฐกิจ 

   เป้าหมายที่ 1 ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ สร้างมูลค่าเพ่ิมสูงขึ้นจากการ 

วิจัยและนวัตกรรมส่งผลให้เกิดการขยายตัวเพ่ิมข้ึนจากปัจจุบัน 

  การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
  - ตัวชี้วัด : อัตราการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการที่สร้างมูลค่า 
เพ่ิมสูงขึ้นจากการวิจัย = เฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปี 

   เป้าหมายที่ 2 วิสาหกิจในกลุ่มเป้าหมายด้านเศรษฐกิจที่มีนวัตกรรมเพิ่มขึ้นการ
บรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท 

- ตัวชี ้ว ัด : จำนวนวิสาหกิจที ่มีนวัตกรรมที่มีสัดส่วนของรายได้จากผลิตภัณฑ์
นวัตกรรมต่อรายได้ทั้งหมดเพ่ิมข้ึน = เพ่ิมข้ึน 2 เท่าจากปีฐาน   

  แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาเกษตรสร้างมูลค่า โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้

นวัตกรรมในภาคการเกษตรเป้าหมายของประเทศ 
2) พัฒนาอุตสาหกรรมแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้ 

นวัตกรรมในภาคอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ 
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   3) พัฒนาบริการแห่งอนาคต โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้
นวัตกรรมในภาคบริการเป้าหมายของประเทศ 

   2. แผนย่อยการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม ด้านสังคม 
   เป้าหมาย 
   คุณภาพชีวิต ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และความเสมอภาคทางสังคมได้รับการ
ยกระดับเพิ่มขึ้น จากผลการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมเชิงสังคม 

  การบรรลุเป้าหมายตามแผนแม่บท  
  - ดัชนีนวัตกรรมเชิงสังคม (ร้อยละของผลสัมฤทธิ์ในการยกระดับคุณภาพทางสังคม
จากผลการวิจัยฯ)   

  แนวทางการพัฒนา 
1) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา 

และประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ของประเทศตลอดทุกช่วงวัย (ปฐมวัย วัยเด็ก 
วัยเรียน วัยแรงงาน วัยสูงอายุ) 

2) สร้างความเสมอภาคทางสังคม โดยการส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้ 
นวัตกรรมในการแก้ปัญหาความเหลื่อมล้ำในสังคม 
   3) ปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยการส่งเสริมการวิจัย 
พัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมในการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ 
  

2.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศ 

2.2.2.1 แผนการปฏิรูปประเทศด้านสังคม (ฉบับปรับปรุง) 

กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 ผลักดันให้มีฐานข้อมูลทางสังคมและคลังความรู้ในระดับพื้นที่ เพื่อให้
สามารถจัดสวัสดิการและสร้างโอกาสในการประกอบอาชีพที่ตรงตามความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

เป้าหมาย: 

1) ชุมชนมีฐานข้อมูลกลางระดับพื้นที่ที่เปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อให้ทุกภาคส่วนสามารถ
เข้าถึงและใช้ประโยชน์ข้อมูลในการกำหนดนโยบายและแก้ไขปัญหาที่ตอบสนองความต้องการของประชาชน
ในแต่ละพ้ืนที ่

2) บุคคลและชุมชนสามารถเข้าถึงคลังข้อมูล สำหรับการประกอบอาชีพที่รวดเร็ว น่าเชื่อถือ 
และมีอาชีพเพ่ือให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ ตลอดจนได้รับข้อมูลที่ถูกต้องและสร้างสรรค์ 
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2.2.2.2 แผนการปฏิรูปประเทศด้านศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 

 ส่วนที่ 2 กิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมีนัยสำคัญ 

 กิจกรรมปฏิรูปท่ี 1 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 
 การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัยตามกิจกรรมปฏิรูปนี้

นอกจากจะสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของโลกข้อที่ 4 (UN SDG4) แล้ว ยังเป็นรากฐานสำคัญ
ของการพัฒนากำลังคนของประเทศให้สามารถสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของไทยให้สามารถ 
ก้าวออกจากกับดักรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap) สู่การเป็นประเทศรายได้สูง (HighIncome 
Country) ให้ได้ภายใน 20 ปีตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติอย่างยั่งยืน 

  กิจกรรมปฏิรูปท่ี 2 การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะ เพื่อ
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
  เป้าหมาย 

(1) ผู้เรียนทุกระดับเป็นผู้มีความรู้ ทักษะและใฝ่เรียนรู้ มีทักษะในการด้ารงชีวิตในโลกยุคใหม่ 
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมและโลก เป็นพลเมืองที่ตื่นรู้ มีความรับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ 

(2) ครู/อาจารย์มีสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย การออกแบบการเรียนรู้ การ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ มีจิตวิทยาการเรียนรู้ สื่อและการใช้สื่อ เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาและการเรียนรู้ การวัด
และประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง มีความศรัทธาในวิชาชีพและความเป็นครู 

(3) ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้บริหารการศึกษามีสมรรถนะในการบริหารงานวิชาการ และ
การนิเทศการจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย ด้านหลักสูตรการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้ การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง การนิเทศการจัดการเรียนรู้ มีภาวะผู้น้าทางวิชาการ มี
จิตวิทยาในการส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจในการจัดการเรียนรู้ และมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีในการร่วมมือกับ
บุคคล หน่วยงานและชุมชนในการส่งเสริมและสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ปลอดภัยส้าหรับผู้เรียน 

  กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 
  เป้าหมาย 
  (1) เป้าหมาย กลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณภาพ
มาตรฐาน 

1.1) กลไกและระบบการผลิต คัดกรองครูและบุคลากรทางการศึกษาและอาจารย์ให้
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

(1) มีรูปแบบ กระบวนการคัดเลือกนิสิต/นักศึกษาครู ที่มีประสิทธิภาพ
เที่ยงตรง และลดความเหลื่อมล้ำ 

(2) ม ีหล ักส ูตรการผลิตคร ูท ี ่ เป ็นเล ิศและมีร ูปแบบกระบวนการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู ตามความต้องการและความจ้าเป็นตามบริบทของสาขาวิชาและพ้ืนที่ 

(3) มีกรอบมาตรฐานและตัวชี้วัดสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครู และครูพ่ี
เลี ้ยงในโรงเรียนหรือสถานฝึกประสบการณ์วิชาชีพด้านวิชาชีพครู เพื่อน้าไปสู่การประเมินมาตรฐานการ
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ปฏิบัติงานและสมรรถนะ และการวิเคราะห์และพัฒนาสมรรถนะอาจารย์สถาบันผลิตครูและครูพี่เลี้ยงตาม
ความต้องการจำเป็น 

1.2) กลไกและระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสายสามัญศึกษาและ
สายอาชีวศึกษา ให้มีคุณภาพ ประสิทธิภาพและมีความก้าวหน้าในการประกอบอาชีพ 

(4) มีกรอบมาตรฐานสมรรถนะวิชาชีพครูทั้งสายสามัญศึกษาและสาย
อาชีวศึกษา ที่เน้นให้ครูมีความพร้อมทั้งทางด้านวิชาการ เชี่ยวชาญวิชาชีพ มีจรรยาบรรณ และจิตวิญญาณ
ความเป็นครู เพื่อนำไปสู่การประเมินมาตรฐานการปฏิบัติงานและสมรรถนะ และการวิเคราะห์และพัฒนา
สมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาตามความต้องการจำเป็น 

(5) มีระบบกลไกให้ครูและผู้บริหารมีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่าง
ต ่อเนื่ อง อาทิ  PLC & CPD (Professional Learning Community & Continuous Professional evelopment) 
และให้ความความสำคัญกับมีการนิเทศและติดตามช่วยเหลือครูใหม่/ครูที่ไม่มีวุฒิทางการศึกษา 

(6) มีการปรับปรุงระบบกลไกการเลื่อนวิทยฐานะของครู โดยนำผลการ
ประเมินสมรรถนะไปเป็นส่วนสำคัญในการเลื่อนวิทยฐานะและการปรับปรุงค่าตอบแทนที่เหมาะสม 

  กิจกรรมปฏิรูปท่ี 5 การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา
เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 
  เป้าหมาย 
  (1) การสนับสนุนการพัฒนากำลังคนเพื่อส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดัก
รายได้ปานกลางอย่างยั่งยืนระบบการอุดมศึกษาจำเป็นต้องดำเนินการปรับบทบาทในกระบวนการผลิตและ
พัฒนากำลังคนที่มีคุณภาพรองรับการพัฒนาประเทศผ่านการยกระดับการพัฒนาทักษะและการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Life-Long Learning) เพื่อการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ซึ่งประกอบด้วยกลไก
สำคัญ 3 ประการได้แก่ 1) การศึกษาแบบ Cooperative and Work Integrated Education 2) การจัดการ
เรียนรู้แบบ Module-Based Learning และ 3) การจัดการเรียนรู้ที ่เน้น Re-skill Up-skill New-skill โดย
ทั้งหมดนี้ จะต้องดำเนินการใน 7 เรื่อง โดยดำเนินการในระดับส่วนกลาง และระดับสถาบันอุดมศึกษา 

(2) การสนับสนุนงานวิจัยเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลาง
อย่างยั่งยืนระบบการอุดมศึกษาจ้าเป็นต้องปฏิรูประบบการวิจัยและนวัตกรรมทั้งระบบตั้งแต่การพัฒนาระบบ
การจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนงานวิจัยและนวัตกรรมในสาขาที่มีความสำคัญของประเทศ การเชื่อมโยง
กระบวนการกำหนดยุทธศาสตร์การวิจัยของประเทศจากผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียจากกระบวนการวิจัยและ
นวัตกรรมสู่กระบวนการบริหารจัดการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับระบบวิจัยของประเทศในทุกระดับ โดยมี
เป้าหมายรวมไปถึงการยกระดับขีดความสามารถด้านนวัตกรรมให้กับผู้ประกอบการและชุมชน เพื่อให้ มี
ความสามารถในการใช้นวัตกรรมในการยกระดับการดำเนินงานและรวมไปถึงความสามารถการท้าวิจัยและ
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศอย่างยั่งยืน 

(3) การปฏิรูประบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการสร้างความเชื่อมั่นและการ
สนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาจากทุกภาคส่วนในประเทศไทยระบบธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษาทั้งใน
ระดับสถาบันและระดับหน่วยงานภายในของสถาบัน อาทิ ระบบการสรรหาอธิการบดี กรรมการสภา
มหาวิทยาลัย และ ระบบการสรรหาคณบดี จำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงให้มีระบบธรรมมาภิบาล โปร่งใส่ 
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ตรวจสอบได้ เป็นที่ยอมรับของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และประชาคมทั้งในมหาวิทยาลัยและของประชาชนไทย 
เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาของไทยได้รับการสนับสนุนจากทุกภาคส่วนในสังคมไทยในการปฏิบัติภารกิจได้อย่าง
มั่นคงและยั่งยืน 

2.2.2.3 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติ  
มิชอบ (ฉบับปรับปรุง) 

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ    
(ฉบับปรับปรุง) ได้ให้ความสำคัญกับการดำเนินกิจกรรมที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงต่อประชาชนอย่างมี
นัยสาคัญ (Big Rock) เพ่ือให้การปฏิรูปประเทศมีผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมภายใต้ระยะเวลาการดำเนินการ
ปฏิรูปประเทศที่ยังคงเหลืออยู่ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ที่ก ำหนดว่า       
การปฏิรูปประเทศจะบรรลุผลในระยะเวลา ๕ ปี โดยมี ๕ กิจกรรมปฏิรูปที่สำคัญ ดังนี้ 

กิจกรรมปฏิรูปท่ี 1 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคประชาชนในการต่อต้านการทุจริต 

เป้าหมาย 
(1) ส่งเสริมให้เครือข่ายภาคประชาชนสามารถมีบทบาทในการเสนอแนะแนวทางที่เหมาะสม

และมีส่วนร่วมในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบโดยเฉพาะในท้องที่ของตนอย่างมีประสิทธิภาพ และ
ปลอดภัย 

(2) สนับสนุนให้ประชาชนสามารถพึ่งพาตนเองได้และมีความซื่อสัตย์สุจริตตามรอยเบื้อง  
พระยุคลบาท 

กิจกรรมปฏิรูปที่ 2 การพัฒนาการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารและระบบคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส
การทุจริตที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย 
(1) กฎหมายที่เก่ียวข้องมีผลบังคับใช้ในทางปฏิบัติ (กฎหมายป้องกันการฟ้องปิดปาก 

กฎหมายว่าด้วยข้อมูลข่าวสารสาธารณะ) 
(2) พัฒนาระบบการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสอย่างครบวงจร 

กิจกรรมปฏิรูปที่ 3 การพัฒนากระบวนการยุติธรรมที่รวดเร็ว โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติใน
การดำเนินคดีทุจริตทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

เป้าหมาย 
(1) ประชาชนเป็นเครือข่าย มีส่วนร่วมในการการตรวจสอบและเฝ้าระวังการปฏิบัติงานของ

ภาครัฐ รวมทั้งร่วมดำเนินมาตรการลงโทษทางสังคม (Social Sanction) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความเสมอ
ภาค และความโปร่งใสของกระบวนการยุติธรรมอย่างมีนัยสาคัญ 

(2) การดำเนินคดีทุจริตมีความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ 
(3) เจ้าหน้าที่ผู ้เกี ่ยวข้องในกระบวนการยุติธรรมที่ถูกดำเนินการทางวินัยมาตรฐานทาง

จริยธรรม หรืออาญา เพราะการดำเนินงาน/คดีที่ตนรับผิดชอบ มีจำนวนลดลง 
(4) นิติบุคคลที่กระทาความเสียหายให้กับประเทศได้รับการลงโทษตามมาตรฐานสากล 
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กิจกรรมปฏิรูปท่ี 4 การพัฒนาระบบราชการไทยให้โปร่งใส ไร้ผลประโยชน์ 

เป้าหมาย 
(1) ให้หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยประกาศตนเป็นหน่วยงานที่เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคนไม่รับ

ของขวัญและของกานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
(2) มีการบริหารบุคคลภาครัฐในระบบคุณธรรมตามรัฐธรรมนูญบัญญัติ พร้อมกับให้มี

มาตรฐานทางจริยธรรมเกี่ยวกับการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับส่วนรวม และยกระดับมาตรการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับส่วนรวมเป็นกฎหมาย 

(3) มีการยื ่นบัญชีทรัพย์ส ินและหนี ้ส ินของเจ้าหน้าที ่ของรัฐต่อหัวหน้าส่วนราชการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐที่ตนสังกัดหรือปฏิบัติงานอยู่ เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการตรวจสอบการ
รำ่รวยผิดปกต ิ

(4) หัวหน้าหน่วยงานของรัฐจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการประพฤติมิชอบและ
ร่ำรวยผิดปกติของเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงาน และบังคับใช้มาตรการทางจริยธรรม วินัย และอาญาต่อ
ผู้กระทำผิดอย่างรวดเร็วและเป็นธรรม พร้อมกับนาหลักความรับผิดชอบในการกระทำ (Accountability)   มา
บังคับใช้กับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ 

กิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การพัฒนามาตรการสกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบายในการดำเนิน
โครงการขนาดใหญ่ 

เป้าหมาย 
(1) ทุกหน่วยงานภาครัฐที่มีโครงการที่เป็นไปตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต

เชิงนโยบายที่กำหนด (งบประมาณการดำเนินโครงการมากกว่า ๕๐๐ ล้านบาท หรือเป็นโครงการที ่มี
ผลกระทบในเชิงเศรษฐกิจ สังคม และความมั่นคง ในวงกว้าง) จะต้องประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตของ
โครงการดังกล่าว พร้อมทั้งนำเสนอมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมยื่นต่อหน่วยงานที่ทาหน้าที่
พิจารณาจัดสรรงบประมาณ 

(2) หน่วยงานตรวจสอบ ติดตาม กำกับดูแล เช่น กรมบัญชีกลาง (การจัดซื ้อจัดจ้าง) 
สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน (ผู้ตรวจสอบภายนอก) และผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงาน (หน่วยงาน
เจ้าของโครงการ) วางระบบการตรวจสอบโครงการ และติดตามตรวจสอบทุกโครงการที่มีการประเมินความ
เสี่ยงต่อการทุจริตเชิงนโยบาย ภายในปี ๒๕๖๕ 

(3) หน่วยงานภาครัฐที่มีโครงการตามเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตเชิงนโยบาย
ในขั้นตอนการดำเนินโครงการ ให้จัดทารายงานผลการดำเนินการตามเกณฑ์ชี้วัดความเสี่ยงต่อการทุจริตเชิง
นโยบาย ในขั้นตอนการดำเนินโครงการ จำนวน ๑ ฉบับ 
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2.2.3 แผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ ฉบับที่ 13 

  การวางกรอบการพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี ภายใต้แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 มีความมุ่ง
หมายที่จะเร่งเพิ่มศักยภาพของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบที่รุนแรงและเสริมสร้าง
ความสามารถในการสร้างสรรค์ประโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างเหมาะสมและทันท่วงที  การกำหนด    
ทิศทางการพัฒนาประเทศในระยะของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสู่ 
“สังคมก้าวหน้าเศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” ซึ่งหมายถึงการสร้างการเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมตั้งแต่
ระดับโครงสร้างนโยบาย และกลไก เพื่อมุ่งเสริมสร้างสังคมที่ก้าวทันพลวัตของโลก และเกื้อหนุนให้คนไทย     
มีโอกาสที่จะพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมกับการปรับโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่การขับเคลื่อนด้วย
เทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์มีความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิ่มที่สูง และคำนึงถึงความ
ยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 

เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้างต้น แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 ได้กำหนดเป้าหมายหลัก
จำนวน 5 ประการ ประกอบด้วย 
  1) การปรับโครงสร้างการผลิตสู่เศรษฐกิจฐานนวัตกรรม โดยยกระดับขีดความสามารถ  
ในการแข่งขันของภาคการผลิตและบริการสำคัญให้สูงขึ้น และสามารถตอบโจทย์พัฒนาการของเทคโนโลยีและ
สังคมยุคใหม่ และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เชื่อมโยงเศรษฐกิจท้องถิ่นและผู้ประกอบการรายย่อยกับห่วงโซ่
มูลค่าของภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย รวมถึงพัฒนาระบบนิเวศท่ีส่งเสริมการค้าการลงทุนและนวัตกรรม 
  2) การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ โดยพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะที่
เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของ
สังคมเตรียมพร้อมกำลังคนที่มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน เอ้ือต่อการปรับโครงสร้าง
เศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายที่มีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งพัฒนาหลักประกัน 
และความคุ้มครองทางสังคมเพ่ือส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต 
  3) การมุ่งสู่สังคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม โดยลดความเหลื่อมล้ำทั้งในเชิงรายได้
ความมั่งคั่ง และโอกาสในการแข่งขันของภาคธุรกิจ สนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มเปราะบางและผู้ด้อยโอกาสให้มี
โอกาสในการเลื่อนชั้นทางเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงจัดให้มีบริการสาธารณะที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและ    
เท่าเทียม 
  4) การเปลี่ยนผ่านไปสู่ความยั่งยืน โดยปรับปรุงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในการผลิตและ
บริโภคให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับขีดความสามารถในการรองรับของระบบนิเวศ แก้ไขปัญหามลพิษ
สำคัญด้วยวิธีการที ่ยั ่งยืน โดยเฉพาะมลพิษทางอากาศ ขยะ และมลพิษทางน้ำ และลดการปล่อยก๊าซ        
เรือนกระจกเพ่ือมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon neutrality) ภายในครึ่งแรกของศตวรรษนี้ 
  5) การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความ
เสี่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยการสร้างความพร้อมในการรับมือและแสวงหาโอกาสจากการเป็นสังคมสูงวัย
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ภัยโรคระบาด และภัยคุกคามทางไซเบอร์ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ
กลไกทางสถาบันที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล รวมทั้งปรับปรุงโครงสร้างและระบบการบริหารงานของ
ภาครัฐให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของบริบททางเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยีได้อย่าง
ทันเวลา มีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล 
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2.2.3.1 หมุดหมายการพัฒนา 

เพื่อถ่ายทอดเป้าหมายหลักไปสู่ภาพของการขับเคลื่อนที่ชัดเจนในลักษณะของวาระการ
พัฒนา (Agenda) ที่เอื้อให้เกิดการทำงานร่วมกันของหลายหน่วยงานและหลายภาคส่วนในการผลักดันการ
พัฒนาในเรื่องใดเรื ่องหนี่งให้เกิดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จึงได้กำหนดหมุดหมาย   
การพัฒนาจำนวน 13 ประการ ซึ่งเป็นการบ่งบอกถึงสิ่งที่ประเทศไทยปรารถนาจะ ‘เป็น’ มุ่งหวังจะ ‘มี’ หรือ
ต้องการจะ‘ขจัด’ เพื่อสะท้อนประเด็นการพัฒนาที่มีลำดับความสำคัญสูงต่อการพลิกโฉมประเทศไทยสู่ 
“สังคมก้าวหน้าเศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” และการบรรลุเป้าหมายหลักในช่วงระยะเวลา 5 ปี ของ
แผนพัฒนาฯ ฉบับที่13 โดยหมุดหมายการพัฒนาทั้ง 13 ประการมีที่มาจากการประเมินโอกาสและความเสี่ยง
ของไทยในการพัฒนาประเทศภายใต้กรอบของยุทธศาสตร์ชาติ ซึ ่งได้มีการพิจารณาถึงแนวโน้มการ
เปลี ่ยนแปลงระดับโลกสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด -19 รวมถึงผลการพัฒนาในประเทศใน
ระยะเวลาที่ผ่านมาทั้งนี้ หมุดหมายการพัฒนาที่กำหนดขึ้นเป็นประเด็นที่มีลักษณะเชิงบูรณาการ ซึ่งสามารถ  
นำไปสู่การพัฒนาทั้งในด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมไปพร้อม ๆ กัน ทำให้       
หมุดหมายแต่ละประการสามารถสนับสนุนเป้าหมายหลักได้มากกว่าหนึ่งข้อ โดยหมุดหมายทั้ง 13 ประการ 
แบ่งออกได้เป็น 4 มิติ ดังนี้ 

 

1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 
หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 3 ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าที่สำคัญของโลก 
หมุดหมายที่ 4 ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง 
หมุดหมายที่ 5 ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส ำคัญของ

ภูมิภาค 
หมุดหมายที่ 6 ไทยเป็นฐานการผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะที่สำคัญของโลก 
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2. มิติโอกาสและความเสมอภาคทางเศรษฐกิจและสังคม 
หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถ

แข่งขันได ้
หมุดหมายที่ 8 ไทยมีพ้ืนที่และเมืองอัจฉริยะที่น่าอยู่ ปลอดภัย เติบโตได้อย่างยั่งยืน 
หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคม            

ที่เพียงพอ เหมาะสม 

3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
หมุดหมายที่ 10 ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ำ 
หมุดหมายที ่ 11 ไทยสามารถลดความเสี ่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

4. มิติปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศ 
หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา

แห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ นำแผนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
เชื่อมโยงสู่แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

หมุดหมายที่ 1 ไทยเป็นประเทศชั้นนำด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 
เป้าหมาย 

เป้าหมายที่ 1 มูลค่าเพ่ิมของสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปสูงขึ้น 
เป้าหมายที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบบริหารจัดการ เพื่อคุณภาพ ความมั่นคง

อาหาร และความยั่งยืนของภาคเกษตร 
เป้าหมายที่ 3 เพิ่มศักยภาพและบทบาทของผู้ประกอบการเกษตรในฐานะหุ้นส่วนเศรษฐกิจ

ของห่วงโซ่อุปทานที่ได้รับส่วนแบ่งประโยชน์อย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
กลยุทธ์การพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมแบบมุ่งเป้า เพื่อให้เกิดการยกระดับ
กระบวนการผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิม 

กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสริมการผลิตและการขยายตัวของตลาด ของสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์
เกษตรแปรรูปที่มีมูลค่าเพ่ิมสูง 

กลยุทธ์ที่ 3 การขยายผลรูปแบบเกษตรยั่งยืนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและมีมูลค่าเพ่ิมสูงจาก
แบบอย่างความสำเร็จในประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 7 การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการฟาร์มและกิจกรรมหลังการเก็บเกี่ยว 
เพ่ือลดต้นทุนและเพ่ิมมูลค่าผลผลิตของเกษตรกร 

กลยุทธ์ที่ 9 การพัฒนาฐานข้อมูลและคลังข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร รวมทั้งผลักดันให้มี
การใช้ข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 11 การยกระดับขีดความสามารถของเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 
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กลยุทธ์ที่ 12 การพัฒนากลไกเพื่อเชื่อมโยงภาคีต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ส่วนราชการ กลุ่ม
เกษตรกร และนักวิชาการในพื้นที่ ในการเป็นหุ้นส่วนทางเศรษฐกิจในการพัฒนาภาคเกษตรตลอดห่วงโซ่
อุปทาน 

หมุดหมายที่ 2 ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 
เป้าหมาย 

เป้าหมายที่ 1 การท่องเที่ยวไทยเป็นการท่องเที่ยวคุณภาพสูงที่เชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมและ
บริการที่มีศักยภาพอ่ืน 

เป้าหมายที่ 2 การปรับโครงสร้างการท่องเที่ยวให้พึ่งพานักท่องเที่ยวในประเทศและมีการ
กระจายโอกาสทางเศรษฐกิจมากขึ้น 

เป้าหมายที่ 3 การท่องเที่ยวไทยมีการบริหารจัดการอย่างยั่งยืนในทุกมิติ 
 
กลยุทธ์การพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 การส่งเสริมการพัฒนากิจกรรม สินค้า และบริการ การท่องเที่ยวมูลค่าเพ่ิมสูง 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาและยกระดับการท่องเที่ยวที่มีศักยภาพรองรับนักท่องเที่ยวทั่วไป 
กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับบริการและการบริหารจัดการการท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐานเป็นที่

ยอมรับของตลาดสากล 
กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาทักษะและศักยภาพของบุคลากรในภาคการท่องเที่ยว 
กลยุทธ์ที่ 6 การพัฒนาระบบข้อมูลการท่องเที ่ยวให้เป็นระบบการท่องเที ่ยวอัจฉริยะที่

นักท่องเที่ยวผู้ประกอบการ และภาครัฐ สามารถเข้าถึงและใช้ประโยชน์ได้ง่าย 

หมุดหมายที่ 7 ไทยมีวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ 
เป้าหมาย 

เป้าหมายที่ 1 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออำนวยต่อการเติบโต
และแข่งขันได ้

เป้าหมายที่ 2 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมมีศักยภาพสูงในการดำเนินธุรกิจ สามารถ
ยกระดับและปรับตัวเข้าสู่การแข่งขันใหม่ 

เป้าหมายที่ 3 วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมสามารถเข้าถึงและได้รับการส่งเสริมอย่างมี
ประสิทธิผลจากภาครัฐ 

กลยุทธ์การพัฒนา 
กลยุทธ์ที ่  1 การพัฒนาระบบนิเวศให้เอื ้ออำนวยต่อการทำธุรกิจและการยกระดับ

ความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาแพลตฟอร์มเชื่อมโยงฐานข้อมูลวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม

และส่งเสริมให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมเข้าสู่ระบบ 
กลยุทธ์ที่ 4 การส่งเสริมการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมให้เป็นผู้ประกอบการ

ในยุคดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 5 การยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด

ย่อมของภาครัฐ 
กลยุทธ์ที่ 7 การส่งเสริมวิสาหกิจเพ่ือสังคมให้มีศักยภาพการดำเนินการในเชิงธุรกิจ 
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หมุดหมายที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคม 
เป้าหมาย 

เป้าหมายที่ 1 ครัวเรือนยากจนข้ามรุ่นมีโอกาสในการเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคม            
จนสามารถหลุดพ้นจากความยากจนได้อย่างยั่งยืน 

เป้าหมายที่ 2 คนไทยทุกช่วงวัยได้รับความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอต่อการดำรงชีวิต 
กลยุทธ์การพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 การแก้ปัญหาความยากจนข้ามรุ่นแบบมุ่งเป้าให้ครัวเรือนหลุดพ้นความยากจน
อย่างยั่งยืน 

กลยุทธ์ที่ 2 การสร้างโอกาสที่เสมอภาคแก่เด็กจากครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น 
กลยุทธ์ที่ 3 การยกระดับความคุ้มครองทางสังคมสำหรับคนทุกช่วงวัย 
 
กลยุทธ์ที่ 4 การพัฒนาระบบความคุ้มครองทางสังคมให้มีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 5 การบูรณาการฐานข้อมูลเพื่อลดความยากจนข้ามรุ่นและจัดความคุ้มครองทาง

สังคม 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
เป้าหมาย 

เป้าหมายที่ 1 คนไทยได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพในทุกช่วงวัย 
ป้าหมายที่ 2 กำลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย 

และสามารถสร้างงานอนาคต 
เป้าหมายที่ 3 ประชาชนทุกกลุ่มเข้าถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

กลยุทธ์การพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยในทุกมิต 
กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง 
กลยุทธ์ที่ 3 การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 
เป้าหมาย 

เป้าหมายที่ 1 การบริการภาครัฐ มีคุณภาพ เข้าถึงได้ 
เป้าหมายที่ 2 ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว 

กลยุทธ์การพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาคุณภาพในการให้บริการภาครัฐที่ตอบโจทย์ สะดวก และประหยัด 
กลยุทธ์ที่ 2 การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง        

เปิดกว้างและมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 3 การปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพื่อการ

พัฒนาประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มี

ทักษะที่จำเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอื้อต่อการ
พัฒนาประเทศ 
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2.3 แผนระดับท่ี 3 และแผนที่เกี่ยวข้อง 

   1. คำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี (นางสาวแพทองธาร ชินวัตร) นายยกรัฐมนตรีแถลงต่อ
รัฐสภา 
   2. นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
   3. แผนพัฒนาจังหวัดเพชรบูรณ์ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) รอบทบทวนประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 
   4. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
   5. แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) 

  6. การประเมินการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา (Reinventing University) 

  7. UI Green Metrics World University Ranking 
8. วิศวกรสังคม 
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1.แผนงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ในการดำเนินงานตามนโยบาย “รัฐบาลแพทองธาร” 
ตุลาคม 2567 – กันยายน 2569 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นโยบายที ่2 ดูแลและส่งเสริมพร้อมกับปกป้องผลประโยชนข์อง
ผู้ประกอบการไทยโดยเฉพาะ SMEs จากการแข่งขันที่ไมเ่ป็นธรรมของ
คู่แข่งทางการค้าต่างชาติ โดยเฉพาะผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ และการแก้ไข
ปัญหาหนี้ของ SMEs เช่น การพักหนี้ การจัดทำ Matching Fund ซึ่งเป็น
การลงทุนร่วมกันระหว่างรัฐบาลและเอกชน เพื่อประคบัประคองให้กลับมา
เป็นกลไกท่ีแข็งแรงในการขับเคลือ่นเศรษฐกิจ 

นโยบายที ่6 ยกระดับการทำเกษตรแบบด้ังเดิมให้เป็นเกษตรทันสมัย โดย
ใช้แนวคิด “ตลาดนำ นวัตกรรมเสริม เพ่ิมรายได้” นำเทคโนโลยดีา้น
การเกษตร (Agri-Tech) เช่น เกษตรแม่นยำ (Precision Agriculture) และ
เทคโนโลยีด้านอาหาร (Food Tech) มาใช้พัฒนาอาชีพด้านการเกษตร 
ประมง ปศุสตัว์ และอาชีพท่ีเกี่ยวเนื่อง เพื่อสร้างความมั่นคงทางอาหาร 
รวมถึงการคว้าโอกาสในตลาดใหม่ๆ  รวมทั้งอาหารฮาลาล และฟื้นนโยบาย 
“ครัวไทยสูค่รัวโลก” ซึ่งเป็นจุดเดน่ของประเทศไทยเพื่อตอบสนองความ
ต้องการของโลก ด้านความมั่นคงทางอาหาร (Food Security) และ เร่งเพ่ิม
มูลคา่สนิค้าเกษตรและราคาพืชผลการเกษตร รวมทั้งเพื่อยกระดับรายได้
ของเกษตรกร 

นโยบายที ่10 ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพ และจัดสวัสดิการสังคม ให้
สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป สร้างความเท่าเทียมทางโอกาส
และเศรษฐกิจ โดยเฉพาะกลุ่มเปราะบางท่ีสำคัญ ได้แก่ คนพิการ ผูสู้งอายุ 
กลุ่มชาติพันธ์ุ บุคคลไรร้ัฐไร้สญัชาติ เพื่อให้สามารถเข้าถึงสิทธิและสวัสดิการ
ของรัฐได้โดยสะดวกตามที่กฎหมายบัญญตั ิ

นโยบายที ่7 เร่งส่งเสริมการท่องเท่ียว ด้วยการสานต่อความสำเร็จ ในการ
ปรับโครงสร้างการตรวจลงตราทั้งหมดของประเทศ เพื่ออำนวยความสะดวก
แก่ผู้ขอวีซ่า เช่น กลุ่มผูเ้ข้าร่วมงานแสดงสินค้านานาชาติ (MICE) และกลุม่
ชาวต่างชาติที่ทำงานทางไกล (Digital Nomad) โดยส่งเสริมอตุสาหกรรม
ท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ เพิ่มแหล่งท่องเที่ยวท่ีมนุษย์สร้างขึ้น (Man-made 
Destinations) เช่น สวนน้ำ สวนสนุก ศูนย์การคา้ สถานบันเทิงครบวงจร 
(Entertainment Complex) นำคอนเสิรต์ เทศกาล และการแข่งขันกีฬา
ระดับโลกมาจัดในประเทศไทย รวมถึงส่งเสรมิการท่องเที่ยวเมืองน่าเที่ยว เพื่อ
ดึงดูดนักท่องเที่ยวและเม็ดเงินมหาศาลที่จะกระจายลงสูผู่้ประกอบการ
ภายในประเทศได้อย่างรวดเร็ว 

แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 1 การพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าหมาย 2 มีผลการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเชิง
บูรณาการด้านเศรษฐกิจ และขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
 

แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 1 การพัฒนาชุมชน
ท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าหมาย 1 เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้าน
การเกษตรและเศรษฐกิจพอเพียง 
เป้าหมาย 2 มีผลการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเชิง
บูรณาการด้านเศรษฐกิจ และขีด
ความสามารถในการแข่งขัน 
 

 

 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 การผลิตบัณฑิต
ด้วยกระบวนการคุณภาพ 
เป้าหมาย 1 มีหลักสูตร/สาขาวิชา ท่ี
ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น 
และสังคมในทุกช่วงวัย 
เป้าหมาย 2 นักศึกษาและบัณฑติมีสมรรถนะ 
ทักษะและคณุลักษณะตามผลลัพธ์การเรียนรู้
ของหลักสูตร 
 

แผนปฏิบัติราชการเร่ืองท่ี 1 การ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศ 
เป้าหมาย 4 เป็นศูนย์กลาง
ส่งเสริมธุรกิจบริการและการ
ท่องเที่ยว 
 

นโยบายรัฐบาล แผนงาน มร.พช. 
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2. นโยบายรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

     

นโยบาย "เรียนดี มีความสุข มีรายได้" เพ่ือความเป็นเลิศ เพ่ือความมั่นคงของชีวิต/เศรษฐกิจ 
"ยึดนักศึกษาเป็นศูนย์กลาง" 

ลดภาระนักศึกษา และผู้ปกครอง 
- จัดให้มีระบบแนะแนวการเรียนและเป้าหมายชีวิต (Coaching) 
- จัดให้มีแพลตฟอร์มเรียนได้ทุกที่ ทุกเวลา (Anywhere Anytime)เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษา 
- ให้ความสำคัญกับทักษะ จัดทำระบบวัดผลรับรองทักษะตามมาตรฐานวิชาชีพ (Skill 

Certificate) 
- เพ่ือความยืดหยุ่นในการลงทะเบียนเรียนตามความต้องการ สามารถลงทะเบียนโดยไม่

จำกัดจำนวนหน่วยกิต 
- มีรายได้ระหว่างเรียน "ทำงานไปด้วยเรียนไปด้วย" 

ลดภาระอาจารย์ผู้สอน 
- ปรับการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์เพ่ิมน้ำหนักการประเมินเรื่องความสำเร็จ

ของผู้เรียน 
-กำหนดระยะเวลาที่ชัดเจนในการประเมิน การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการในแต่ละข้ันตอน 

นโยบาย "วิจัย-นวัตกรรมดี ตอบโจทย์ ตรงความต้องการ" เพ่ือความเป็นเลิศ เพ่ือความมั่นคง
ของชีวิต/เศรษฐกิจ 

วิจัยและนวัตกรรมเน้นประเด็นสำคัญของประเทศ ได้แก่ 
- Go Green    - พอเพียง 
- ความยั่งยืน (Sustainability)  - Carbon Neutrality 
- พลังงานสะอาด    - เศรษฐกิจชีวภาพ 
- เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   - เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
- ปัญญาประดิษฐ์ (AI) 
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ประเด็นมุ่งเน้นของรัฐมนตรี อว. (นางสาวศุภมาส อิศรภักดี) 

1. ให้ปฏิบัติตามที่นายกรัฐมนตรีแถลงต่อสภาและรัฐมนตรีมอบนโยบายให้สำเร็จโดยเร็ว 
2. ให้มหาวิทยาลัยและหน่วยงาน อว. จัดอบรมลักสูตรระยะสั้น พัฒนาทักษะ พร้อม Skill 

Certificate ในสาขาที่ประเทศต้องการโดยการเก็บสะสมหน่วยกิตในระบบธนาคารหน่วยกิต 
3. ให้มหาวิทยาลัยและหน่วยงาน อว. จับมือ และมีส่วนร่วมกับพื้นที่และชุมชน เพื่อนำองค์

ความรู้ไปพัฒนาชุมชนในพื้นที่ ที่ตั้งของมหาวิทยาลัยนั้น ขับเคลื่อนงานวิจัยนำไปสู่การแก้ไขปัญหา
ปากท้องและเศรษฐกิจได้ 

4. ทุกหน่วยงานต้องไม่มีปัญหาทุจริตคอร์รัปชั้น การแต่งตั้ง - สรรหาต้องโปร่งใส และเป็น
ธรรม 

5. การเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ ให้เอาตัวชี้วัดด้านความสามารถและความสำเร็จของ
นักศึกษา เพ่ิมเติมจากความสามารถทางวิชาการ 

6. ให้ขับเคลื่อนนวัตกรรมไทยที่ใช้ได้จริง เกิดผลจริง เช่น อว.Fair ตลาดนัด นวัตกรรมไทย 
7. การเดินทางเพ่ือไปปฏิบัติภารกิจทั้งในและต่างประเทศ ให้คำนึงถึงประสิทธิภาพและ

ผลประโยชน์ที่ประเทศจะได้รับ และต้องดำเนินการให้เหมาะสม ประหยัด คุ้มค่ากับงบประมาณ 
8. ให้ดำเนินการสรรหาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดำรงตำแหน่งที่ว่างในทุกหน่วยงานให้ครบ

โดยเร็ว 
 

3. แผนพัฒนาจังหวัดเพชรบูรณ ์5 ปี (พ.ศ.2566-2570) รอบทบทวนประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 
2568 

วิสัยทัศน์ : ดนิแดนแห่งความสขุของคนอยู่และผู้มาเยือน 
ประเด็นการพัฒนา : 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : การส่งเสริมเกษตรปลอดภัยและเกษตรอินทรีย์อย่างครบวงจร 
ประเด็นการพัฒนาที่ 2 : ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวเพื่อสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิม 
ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : ยกระดับคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างความมั่นคงอย่างเท่าเทียม 
ประเด็นการพัฒนาที่ 4 : การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
ประเด็นการพัฒนาที่ 5 : ยกระดับขีดความสามารถทางการแข่งขันทางเศรษฐกิจ 

 

4. ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

  เป้าหมาย 
  1. ด้านเศรษกิจ 

2. ด้านสังคม  
3. ด้านสิ่งแวดล้อม  
4. ด้านการศึกษา 
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  กลยุทธ์ 
1. สร้างและพัฒนาความร่วมมือกับผู้ว่าราชการจังหวัดในการวางแผนพัฒนาเชิงพื้นที่ และ

ดำเนินโครงการตามพันธกิจและศักยภาพของมหาวิทยาลัยโดยกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ 
รวมถึงกำหนดเวลา (Timeline) ในการดำาเนินการทุกขั้นตอนอย่างเป็นรูปธรรม (ระยะสั้น ระยะกลาง และ
ระยะยาว) ทั้งนี้ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ว่าราชการจังหวัดด้วย 
   2. บูรณาการความร่วมมือในมหาวิทยาลัยและภายนอกมหาวิทยาลัย (ภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคประชาสังคม) ในการดำเนินโครงการพัฒนาให้บรรลุตามเป้าหมายอย่างมีนัยสำคัญ 
   3. บูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัยของนักศึกษา  และอาจารย ์ก ับการพัฒนา
ท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 

เป้าหมาย 
  1. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะ เป็นเลิศ เป็นที่ต้องการ 
ของผู้ใช้บัณฑิต 

2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ สมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 และถ่ายทอด / บ่มเพาะให้ 
ศิษย์แต่ละช่วงวัย 

3. บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏที่เข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริมสมรรถนะเพ่ือรองรับการ 
เปลี่ยนแปลง 

  กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์หลักสูตรศึกษาศาสตร์ และกระบวนการผลิตให้มีสมรรถนะ   

เป็นเลิศ เป็นที่ยอมรับด้วย School Integrated Learning และสอดคล้องกับวามต้องการของประเทศ 
2. พัฒนาสมรรถนะครูของครูให้มีความเป็นมืออาชีพ 
3. บ่มเพาะนักศึกษาครุศาสตร์ นักศึกษาศึกษาศาสตร์ ให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ

พร้อมด้วยจิตวิญญาณความเป็นครูและคุณลักษณะ 4 ประการ คือ 1) มีทัศนคติที่ดแีละถูกต้อง 2) มีพื ้นฐาน
ชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 3) มีงานทำ มีอาชีพ 4) เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย 
  4. จัดทำแผนการดำเนินงานตามข้อ 1 – 3 โดยกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ
รวมถึงขั้นตอนและระยะเวลา (Timeline) ในการปฏิบัติงานทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อให้
สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

เป้าหมาย 
  1. มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับประเทศด้วยการบูรณา
การองค์ความรู้ สู่นวัตกรรม เพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
  2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ด้วยอัตลักษณ์ด้านสมรรถนะ
และคุณลักษณะ 4 พร้อมรองรับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 
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  3. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มีสมรรถนะเป็นที่ยอมรับ 
ในระดับชาติและนานาชาติ 

  กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงหลักสูตรเดิมให้ทันสมัยและพัฒนาหลักสูตรใหม่ในรูปแบบสหวิทยาการที่

ตอบสนองการพัฒนาท้องถิ่นและสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาประเทศ 
2. พัฒนาศักยภาพผู้สอนให้เป็นมืออาชีพ 
3. พัฒนาห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์การเรียนรู้เพื่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิต 
4. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้บูรณาการกับการทำางานและเสริมสร้างทักษะและ

จิตสำนึกในการพัฒนาท้องถิ่น 
5. ผลิตบัณฑิตได้ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต ทั้งด้านสมรรถนะวิชาชีพ ทักษะณฑิต

ศตวรรษท่ี 21 และคุณลักษณะ 4 ประการ คือ (1) มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง (2) มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 
(3) มีอาชีพมีงานทำ และ (4) มีความเป็นพลเมืองดีมีระเบียบวินัย 

6. จัดทำแผนพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาในลักษณะการ  Reprofile อย่างเป็น
รูปธรรม โดยกำหนดเป้าหมายเชิงปริมาณและคุณภาพ รวมถึงระยะเวลาและขั ้นตอนการดำาเนินการ 
(Timeline) ในการปฏิบัติอย่างชัดเจน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

เป้าหมาย 
  1. มหาว ิทยาล ัยราชภัฏ ได ้ร ับการยอมร ับระดับชาต ิ และนานาชาติด ้านการเป็น
สถาบันการศึกษาเพ่ือท้องถิ่นท่ีสร้างความมั่นคงให้กับประเทศ 
  2. มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ และคล่องตัวมุ่งเน้นการสร้าง     
ธรรมาภิบาลความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับสถานะมหาวิทยาลัย
ในกำกับของรัฐ 

  กลยุทธ์ 
  1. ส่งเสริมบุคลากรที่เป็นคนดีและคนเก่งให้พัฒนาและแสดงออกถึงความรู้ความสามารถและ
ศักยภาพในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่นอย่างเต็มที่ 
  2. เพิ่มบทบาทการเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นโดยให้ความสำคัญกับการบูรณาการการ
เรียนการสอนกับการพัฒนาท้องถิ่น  และการสร้างผลประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา 
  3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรภายในและต่างประเทศเพื่อเสริมสร้างประสิทธิผล
ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
  4. ปรับปรุงพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยเฉพาะฐานข้อมูลงบประมาณและบุคลากรให้
ทันสมัย  รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

 
 5. แผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Action Plan)  มหาวิทยาลัยราชภัฏ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 – 2570) 
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  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 

  1. เป้าประสงค์ (Objective) 
   1) ยกระดับเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในท้องถิ่นด้วยองค์ความรู้และ
นวัตกรรม และพัฒนาผู้ประกอบการในพ้ืนที่ สร้างความมั่นคงทางอาหารและสุขภาวะสำหรับคนทุกช่วงวัยใน
พ้ืนที่ โดยสร้างโอกาสและช่องทางใหม่ๆ ทางธุรกิจและอาชีพที่เหมาะสม รวมทั้งเสริมหนุนการสร้าง Social 
Enterprise และ BCG Economy เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืนโดยชุมชนสามารถจัดการตนเองได้และมี
ดัชนีชี้วัดความสุขมวลรวมชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ิมข้ึนอย่างมีนัยสำคัญ 
   ผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 

1) รายได้ในชุมชนเป้าหมายเพ่ิมข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 10 ต่อปี 
2) เกิดผู้ประกอบการรายใหม่ 500 ราย หรือการจ้างงานใหม่ 15,000 ราย 
3) เกิดนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืช/สัตว์และวัฒนธรรมเพื่อเศรษฐกิจ จำนวน 

38 รายการ 
4) ครัวเรือนที่ได้รับการยกระดับให้พ้นเส้นความยากจน 2 จำนวน 76,000 ครัวเรือน 
5) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง มี big data platform ที่รวบรวมข้อมูลผลงาน

นวัตกรรมชุมชน ข้อมูลผู้เชี่ยวชาญ และนวัตกรชุมชน 

2. เป้าประสงค์ (Objective) 
1) ยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในพื้นที่โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก 

กลุ่มเปราะบาง และโรงเรียนในโครงการพระราชดำริ รวมทั้งการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรทุกกลุ่มทุกช่วง
วัยในพื้นท่ี 
   ผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 
   1) คะแนนทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ของโรงเรียนในกลุ่มที่มีคะแนนทดสอบ
น้อยที่สุดร้อยละ 20 ในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ิมข้ึน 

2) มีหลักสูตรการเรียนรู้ระยะสั้น เพื่อสร้างอาชีพให้กลุ่มเปราะบาง ได้แก่ กลุ่ม
ผู้สูงอายุ และผู้พิการ ให้มีรายได้เพ่ิมข้ึนร้อยละ 10 

3) การพัฒนาให้ครูประจำการทั่วไป 4 มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (active 
learning) ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ ร้อยละ 10 ของครูในพ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

4) มีเครื่องมือและสื่อการเรียนรู้เพื่อพัฒนาเส้นทางอาชีพและวิชาการโดยมุ่งเน้นที่
คุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 

5) อัตราการเรียนต่อระดับอุดมศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชากรใน
พ้ืนที่เพ่ิมข้ึน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 

1. เป้าประสงค์ (Objective) 
1) พัฒนาครูประจำการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้มีศักยภาพและ

ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ และยกระดับกระบวนการผลิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏในด้านคุณภาพ 
   ผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 
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   1) ร้อยละ 100 ของครูประจำการในพ้ืนที่บริการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราช
ภัฏได้รับการยกระดับสมรรถนะและความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู เพื่อตอบโจทย์ความมั่นคงทางเศรษฐกิจและ
สังคมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2) ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏมีหลักสูตรผลิตบัณฑิตครูที่นำไปสู่การสร้างสมรรถนะตาม 
17 สมรรถนะที่ส่วนกลางกำหนด และเพ่ิมเติมสมรรถนะที่เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏแต่ละแห่ง 

3) ร้อยละ 80 ของผู้สอนคณะครุศาสตร์มีประสบการณ์ในการสอนในโรงเรียนไม่
น้อยกว่า 60 ชั่วโมง/ปี และได้รับการพัฒนาศักยภาพไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมง/ปี 

2. เป้าประสงค์ (Objective) 
1) เพ่ิมทางเลือกให้บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอาชีพที่ 2 รองรับ ซึ่งเป็นอาชีพ

เฉพาะทางที่สอดคล้องกับวิชาเอกท่ีศึกษา โดยอาจใช้กลไก sandbox เป็นเครื่องมือและดำเนินการร่วมกับ
ประชาคมวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง 

ผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 
1) แต่ละวิชาเอกมีทางเลือกอาชีพให้นักศึกษา อย่างน้อย 1 อาชีพ โดยมีการเพ่ิมฐาน

สมรรถนะสำหรับอาชีพนั้นอย่างเพียงพอ 
3. เป้าประสงค์ (Objective) 

1) พัฒนาโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียนร่วมพัฒนา (ในกรณีที่
มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่มีโรงเรียนสาธิต) ให้เป็นต้นแบบของโรงเรียนในพื้นที่ในด้านการจัดการเรียนการสอน
ฐานสมรรถนะและสร้างผู้เรียนให้มีคุณลักษณะ 4 ประการตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 

 
ผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 
1) คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีนวัตกรรมทางการศึกษาที่เน้น learning 

outcome ของผู้เรียน และมีการวัดผลกระทบ ( impact) การประเมินวัดผลผู้เรียนในโรงเรียนสาธิตของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างน้อย 76 ชิ้น/ปี 

2) ร้อยละ 100 ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียนร่วมพัฒนา    
(ในกรณีที่มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่มีโรงเรียนสาธิต) มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะที่ได้รับ
การยอมรับจากผลลัพธ์ผู้เรียน 

3) ร้อยละ 100 ของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือโรงเรียนร่วมพัฒนา   
(ในกรณีที่มหาวิทยาลัยราชภัฏไม่มีโรงเรียนสาธิต) มีกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อสร้างผู้เรียนให้มี
คุณลักษณะ 4 ประการ ตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

1. เป้าประสงค์ (Objective) 
1) พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อสร้างทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะโดยใช้

ชุมชนเป็นฐาน (social lab-based)  
ผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 
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1) นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏทุกคนผ่านการเพ่ิม soft skills ด้วยกระบวนการ
วิศวกรสังคม  มีทักษะวิศวกรสังคม  

2) จำนวนหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนรู้โดยมีชุมชนเป็นฐาน เพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 
10 ต่อปี 

3) ร้อยละ 80 ของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏมีทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
4) ร้อยละ 100 ของนักศึกษาที่มีหนี้ครัวเรือนและต้องการมีรายได้ระหว่างเรียน

ได้รับการดูแลและจัดหาช่องทางการมีรายได้ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
5) นวัตกรรมเพื่อสังคม/นวัตกรรมชุมชน  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีการรับรองการ

นำผลงานไปใช้ประโยชน์หรือการสร้างผลกระทบที่ชัดเจนต่อสังคม/ชุมชน/ท้องถิ่น  ไม่น้อยกว่า 190 ผลงาน/ปี          
(5 ผลงาน/ปี/มหาวิทยาลัย) 

2. เป้าประสงค์ (Objective) 
1) พัฒนารูปแบบการเรียนรู้ให้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ ทั้งในระดับท้องถิ่น 

ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ 
ผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 
1) จำนวนนักศึกษาร้อยละ 30 ผ่านหลักสูตร CWIE โดยผลักดันให้เกิดการจ้างงาน

ของนักศึกษาที่เข้าร่วมการศึกษาในรูปแบบ CWIE ไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 25 
2) สนับสนุนให้เกิดการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมร่วมกับสถานประกอบการ ไม่น้อย

กว่า 10 ผลงาน/มหาวิทยาลัย/ปี 
3. เป้าประสงค์ (Objective) 

1) มุ่งนำอัตลักษณ์มหาวิทยาลัยเพ่ือท้องถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นที่ยอมรับ
ระดับชาติและมุ่งสู่ความเป็นนานาชาติเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 
1) มหาวิทยาลัยราชภัฏติดอันดับ SDGs Ranking ใน 50 อันดับแรกของโลกใน

เป้าหมาย SDGs ที่ 1 และ 4  
2 )  มหาว ิ ทยาล ั ย ร าชภ ั ฏ  38 แห ่ ง  ม ี  international research & project 

collaboration โดยมีสัดส่วน participated student ครอบคลุมทั้ง online/ onsite และกิจกรรมนานาชาติ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของนักศึกษาทั้งหมด และมีสัดส่วน faculty exchange ไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ของ
บุคลากรทั้งหมด  

3) ผล ักด ันวารสาร Sustainable Community Development journal (SCD 
journal) ให้เข้าสู่ฐาน Scopus  

4. เป้าประสงค์ (Objective) 
1) ส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิต (upskill/reskill/new skill) ของศิษย์เก่าและ

ประชากรในพ้ืนที่ที่เก่ียวข้องกับคณะและสาขาวิชาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 
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1) พัฒนาคนทุกช่วงวัย ทั้งคนไทยและชาวต่างชาติ ประชากรในพ้ืนที่ กลุ่มเปราะบาง 
และศิษย์เก่า (alumni) เข้าร่วมแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิต (LLL) ของมหาวิทยาลัย ราชภัฏไม่น้อยกว่า 
60,000 คน 

2) เชื่อมโยงแพลตฟอร์มการเรียนรู้ตลอดชีวิต และระบบเทียบโอนหน่วยกิต (credit 
bank) ทุกมหาวิทยาลัยราชภัฏที่สามารถเชื่อมโยงข้ามมหาวิทยาลัยและข้ามสาขาวิชาในกลุ่ม มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏทั้ง 38 แห่ง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

1. เป้าประสงค์ (Objective) 
1) ปรับเปลี่ยนองค์กรเพ่ือไปสู่ digital organization ที่มีความคล่องตัวและมี

ประสิทธิภาพ 
ผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 
1) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง มี big data platform เพื่อใช้สนับสนุนระบบ

บริหารจัดการ การตัดสินใจ และการวางแผนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งเชื่อมโยงกับการยกระดับชุมชนท้องถิ่น 
2) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลเข้าสู่ระบบส่วนกลาง (big 

data platform) 
3) หน่วยงานระดับจังหวัดหรือระดับประเทศเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายการพัฒนา

และขออนุญาตใช้ประโยชน์จาก big data ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เพ่ือยกระดับการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ 
หรือเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อนักศึกษา คณาจารย์ มหาวิทยาลัย ประชาชนในชุมชนท้องถิ่น ภายใต้การ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยไม่เกี่ยวข้องกับการเมือง 

2. เป้าประสงค์ (Objective) 
1) สร้าง platform การแลกเปลี ่ยนทรัพยากรทั ้งบุคลากร ครุภัณฑ์ นวัตกรรม 

ผลงานและการวิจัยร่วมกันระหว่าง 38 มหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึงการเชื่อมโยงกับหน่วยงานภายนอก 
ผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 
1) มี platform กลางสำหรับแลกเปลี่ยนและเข้าถึง resources ร่วมกัน 
2) มหาวิทยาลัยราชภัฏ 38 แห่ง เข้าร่วม platform การแลกเปลี่ยน resources 

ร่วมกัน 
3) เกิดการบูรณาโครงการร่วมกับหน่วยงานในพื้นท่ี/จังหวัด 

3. เป้าประสงค์ (Objective) 
บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ มีสมรรถนะสูง สอดคล้องตามสาขางานและมีทักษะ

รองรับการเปลี่ยนแปลง 
ผลลัพธ์สำคัญ (Key Result) 
1) ร้อยละ 80 ของ บุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ ได้รับการ reskill/upskill/new 

skill มีสมรรถนะสูง สอดคล้องตามสาขางาน และมีทักษะรองรับความเปลี ่ยนแปลง สอดคล้องกับการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และนำไปสู่การพัฒนาหลักสูตรให้กับผู้เรียน 
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2) อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น
อย่างน้อยร้อยละ 5 ต่อปี โดยในจำนวนนี้มีผู้ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งทางวิชาการด้านรับใช้ท้องถิ่นและ
สังคม ร้อยละ 10 

3. เพ่ิมจำนวนศาสตราจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏ อย่างน้อย 1 เท่า ของปีฐาน (ปี 2565) 

 6. การประเมินการกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา (ฉบับปรับปรุง) 
  การพัฒนาประเทศตามเป้าหมายวิสัยทัศน์เชิงนโยบายของประเทศที่มุ่งเน้นเปลี่ยนระบบ
เศรษฐกิจแบบเดิมไปสู่ระบบเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เพื่อให้ประเทศได้มีโอกาสพัฒนาเป็นกลุ่ม
ประเทศที่มีรายได้สูง ซึ่งโมเดลนี้จะสำเร็จได้ต้องใช้แนวทางสานพลัง โดยมุ่งเน้นการมีส่ว นร่วมของภาครัฐ 
ภาคเอกชน ประชาชน สถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัยต่าง ๆ เพื่อขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน 

อุดมศึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนากำลังคนที่มีศักยภาพและความสามารถระดับสูงใน
สายวิชาการระดับมันสมอง (Brainpower) และวิชาชีพด้านต่าง ๆ (Manpower) ซึ่งในปัจจุบันพบว่า กำลังคน
ระดับสูงที่มีคุณสมบัติ ความรู้ความสามารถตรงตามความต้องการของประเทศ ยังมีจำนวนไม่เพียงพอที่จะ
รองรับอุตสาหกรรมอนาคต รวมถึงความต้องการผลการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนากระบวนการผลิตไปจนถึงการ
สร้างนวัตกรรมสินค้าและบริการจำนวนมาก อันจะนาไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน  

 
 แนวคิดการปฏิรูประบบอุดมศึกษา 
แนวคิดการปฎิรูประบบอุดมศึกษา เพื ่อให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถขับเคลื ่อนการ

เปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใหม่ที่ต้องการจะเกี่ยวข้องใน 4 เรื่องหลัก ประกอบด้วย 
3.1 Re-Orientation 
การกำหนดทิศทางของระบบอุดมศึกษาใหม่ ปรับทิศทาง บทบาท ความรับผิดชอบ สถานะ 

กลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งความชอบธรรมในการดำรงอยู่ของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือรองรับบริบทของโลกและของ
ประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

3.2 Re-Profiling 
การปรับยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษา การประเมินตนเอง กระบวนการพัฒนาตนเอง

ตามยุทธศาสตร์เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถนำเอาจุดเด่นและศักยภาพความเข้มแข็งใน 4 พันธกิจหลักมา
ใช้ เพ่ือตอบสนองความต้องการในการพัฒนาประเทศ ทั้งในสถานการณ์ปัจจุบัน และอนาคตได้อย่างยั่งยืน 

 3.3 Re-Structure 
การปรับเปลี่ยนโครงสร้างการผลิตกาลังคน การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม โครงสร้าง

บุคลากรและการบริหารงานบุคคล โครงสร้างต้นทุน รายได้ ค่าใช้จ่ายในระบบอุดมศึกษา โครงสร้างการทำงาน
ร่วมกันของภาครัฐ ภาคอุตสาหกรรม ภาคเอกชน กับสถาบันอุดมศึกษาในฐานะเป็น Service Provider ให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ตอบสนองภาคผู้ผลิตในฐานะผู้ใช้ผลผลิตที่เกิดจากสถาบันอุดมศึกษา เพื่อบูรณาการให้
เกิดการเชื่อมโยงระหว่างหน่วยงานอย่างมีเอกภาพ และเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่มีคุณภาพทั้งใน
เชิงนโยบายและคุณภาพอุดมศึกษา 
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3.4 Re-Organization 
การจัดองค์กรเพื่อการบริหารระบบอุดมศึกษาใหม่ โดยเฉพาะองค์กรภาครัฐที่มีหน้าที่ในการ

กำกับดูแล กำหนดนโยบาย มาตรฐาน การจัดสรรทรัพยากร การติดตามตรวจสอบ การประเมินผลอุดมศึกษา 
การสร้างความเป็นอิสระในการบริหารจัดการภายในสถาบันอุดมศึกษา เพื ่อให้การขับเคลื ่อนศักยภาพ
อุดมศึกษาใหม่ เป็นกลไกส่วนหนึ่งของการพัฒนาประเทศได้อย่างเต็มขีดความสามารถและศักยภาพบน
พ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล 

  การกำหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 

การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเป็นไปตาม มาตรา 24 วรรคสาม แห่งพระราชบัญญัติการ
อุดมศึกษา พ.ศ.2562 กำหนดให้มีการจัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่มได้ โดยคำนึงถึงจุดมุ่งหมาย พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์ ศักยภาพ และผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม โดยต้องกำหนด
มาตรการส่งเสริม สนับสนุน ประเมินคุณภาพ กำกับดูแล และจัดสรรงบประมาณกับการจัดกลุ่มดังกล่าว 
เป็นไปตามท่ีกาหนดในกฎกระทรวง 

ตามกฎกระทรวง การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2564 หมวด 1 หลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงื่อนไขการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา กำหนดให้สถาบันอุดมศึกษาคำนึงถึงศักยภาพและความพร้อมของส่วน
งานภายในสถาบันโดยกาหนดให้มีการจัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่ม ดังต่อไปนี้ 

(1) กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 
(2) กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
(3) กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน 
(4) กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา 
(5) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจาเพาะ 
(6) กลุ่มอ่ืนตามที่รัฐมนตรีประกาศกำหนด 

1. พัฒนาการวิจัยระดับ แนวหน้าของโลก (Global and Frontier Research)  
เป้าหมาย 

(1) เน้นการวิจัยขั้นสูงและการผลิตนักวิจัย เป็นผู้นำทางความรู้ของประเทศ ในระดับปริญญา
เอกหรือหลังปริญญาเอกท่ีมีวิทยานิพนธ์ หรือผลงานวิจัยระดับนานาชาติในหลายกลุ่มสาขาวิชา 

(2) มุ่งค้นคว้าเพื่อสร้างองค์ความรู้ ทฤษฎี และข้อค้นพบใหม่เพื่อขยายพรมแดนของความรู้
และสร้างความก้าวหน้าทางวิชาการท่ีลุ่มลึกในสาขาวิชาต่าง ๆ 

(3) สร้างนวัตกรรมที่มีมูลค่าสูงทางเศรษฐกิจและสังคมจากผลงานวิจัยและองค์ความรู้ขั้นสูง 

2. พัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม (Technology Development and 
Innovation) 

เป้าหมาย 
  (1) สร้างและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีให้สามารถ
นำองค์ความรู้ไปประยุกต์เพ่ือสร้างผลงานและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
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(2) สร้างนวัตกรรมเพื่อนำไปใช้ในเชิงพาณิชย์หรือสาธารณประโยชน์ เพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิม
ตลอดห่วงโซ่มูลค่าในภาคการผลิตและบริการ 

(3) ส่งเสริมบทบาทความร่วมมือกับภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อสนับสนุน
และพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

(4) เน้นการเรียนการสอนควบคู่กับการปฏิบัติการจริงเพื่อพัฒนาสมรรถนะและทักษะในการ
ทำงาน 

3. พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-based and Community Engagement) 
เป้าหมาย 

  (1) เน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการสร้างศักยภาพให้สถานศึกษา องค์กรในชุมชนและ
ประชาชนมีความเข้มแข็งในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 

(2) ผลิตบัณฑิตและเป็นแหล่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรในพื้นที่ให้มีจิตสำนึกและความรู้
ความสามารถเพ่ือเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นท่ี 

(3) ดำเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชน 
(4) ส ืบสานและอนุร ักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิป ัญญาท้องถิ ่น ประยุกต์และพัฒนา

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ากับยุคสมัยเพื่อเพ่ิมคุณค่าและมูลค่า 
(5) ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาของท้องถิ่น 
 

4. ผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ (Development of Professionals and 
Specialists) 

เป้าหมาย 
เน้นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ทักษะ และทัศนคติท่ีเป็นประโยชน์ต่อ

การพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้และยกระดับสมรรถนะทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

 7. UI Green Metrics World University Ranking 
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลก Green Metric World University Rankings เป็น

การวัดและจัดอันดับโดยมหาวิทยาลัยอินโดนีเซีย (University of Indonesia : UI) ) โดยเริ่มการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยโลกขึ้นในปี ค .ศ. 2010 ภายหลังเป็นที่รู้จักกัน ในชื่อ การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวโลก ยูไอ 
กรีนเมตริก (UI GreenMetric) เพื่อวัดความพยายามเกี่ยวกับความยั่งยืนของ มหาวิทยาลัย โดยมีความตั้งใจ
จะดำเนินการสำรวจแบบออนไลน์ เพื ่อแสดงให้เห็นโครงการและนโยบายเกี ่ยวกับความยั ่งย ืนของ  
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ทั่วโลก โดยจัดอันดับสถาบันการศึกษา ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมระดับโลก โดยมีแนวทาง
ว่ามหาวิทยาลัยชั้นนำที่จะผลิตผู้นำประเทศรุ่นใหม่ในอนาคต จะต้องรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อมในด้านต่าง ๆ 
การประกาศผลการจัดอันดับ UI Green Metric จะมีส่วนช่วยให้สังคมตระหนักถึงการพัฒนาในด้านต่าง ๆ ให้
ควบคู่กับการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน และจะช่วยเปลี่ยนการดำเนินชีวิตของผู้คนให้มีส่วนร่วมในการใช้
พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติได้อย่างรู้คุณค่า ในการจัดอันดับนี้ มีมหาวิทยาลัยหลายประเทศให้ความสนใจ 
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สมัครเข้าร่วมการวัดความสาเร็จของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ในด้านการพัฒนาปรับปรุงสภาพแวดล้อมภายใน
มหาวิทยาลัยให้เขียวสะอาดและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสิ้น 912 สถาบันจากท่ัวโลก มหาวิทยาลัยไทย
เข้าร่วม 37 สถาบัน โดยมีเกณฑ์การประเมิน 6 ด้าน คือ 

1) setting and infrastructure (ท่ีตั้งและโครงสร้างพ้ืนฐาน)  
2) energy and climate change (การจัดการพลังงานและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ)  
3) waste management (การจัดการของเสีย)  
4) water usage (การจัดการน้ำ)  
5) transportation (การขนส่งที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม)  
6) education (ความสามารถในการให้การศึกษาด้านสิ่งแวดล้อมและการพัฒนาที่ยั่งยืน) 

ระยะเวลาการนำผลข้อมูลเข้าสู่ระบบถึงผลของการวัดข้อมูล ผลเบื้องต้นของการวัดคาดว่าจะนำส่งได้ในเดือน
ตุลาคม  และผลขั้นสุดท้ายที่มีความสมบูรณ์จะเผยแพร่ในช่วงต้นเดือน ธันวาคม  
 

  
 

โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ได้เข้าร่วมการจัดอันดับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เป็น
ปีแรก และผลการดำเนินงานพ.ศ. 2566 มีผลการจัดลำดับคะแนนโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์อยู่ใน
ระดับโลกอยู่อันดับที่ 993 จาก 1183 แห่ง มีผลการจัดลำดับคะแนนในระดับในระดับประเทศไทยอยู่อันดับที่ 
50 จาก 55 แห่ง และมีผลการจัดลำดับคะแนนในระดับมหาวิทยาลัยราชภัฏอยู่ในอันดับที่ 19 จาก 23 แห่ง  
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8. วิศวกรสังคม 

โครงการวิศวกรสังคม social engineer หรือโครงการนักศึกษาพัฒนาท้องถิ่น โดยที่ประชุมอธิการบดี
และสมาพันธ์นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ ทั้ง 38 แห่งทั่วประเทศ ได้น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา 
จากพระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 พร้อมด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ 1) มีทัศนคติที่ดี
และถูกต้อง 2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 3) มีอาชีพมีงานทำ 4) เป็นพลเมืองดีมีระเบียบวินัยสู่การปฏิบัติ
 การสร้างนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นวิศวกรสังคม คือ การประสานประโยชน์ความร่วมมือทุก
ภาคส่วนเพื ่อสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาชุมชนท้องถิ ่นโดยนักศึกษา ซึ ่งสอดคล้องกับหน้าที ่ในการเป็น
มหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติจัดตั้งมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 และเป็นการแสดงพลัง
นักศึกษาอย่างสร้างสรรค์เพ่ือสังคม ซึ่งจะมีคณาจารย์คณะต่าง ๆ คอยให้คำแนะนำในลักษณะ coaching เพ่ือ
สร้างทักษะวิศวกรสังคมให้นักศึกษา ได้แก่ ทักษะการคิดเชิงเหตุ -ผล เห็นปัญหาเป็นสิ่งท้าทาย ทักษะ การ
สื่อสารองค์ความรู้เพื่อแก้ปัญหา ทักษะการทำงานร่วมกับผู้อื ่นโดยปราศจากข้อขัดแย้ง ระดมสรรพกำลัง
ทรัพยากรเพื่อแก้ปัญหา และทักษะการสร้างนวัตกรรมชุมชน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินชีวิตและ การ
ทำงานของนักศึกษาต่อไปในอนาคต 

วิศวกรสังคมได้น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในการสร้าง
คนไทยให้มีคุณลักษณะ ดังนี้  

- มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง  
- มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง  
- มีอาชีพ - มีงานทำ  
- เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย  
- วิศวกรสังคมสร้างทักษะติดตัวนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการดำรงชีวิตและการทำงานใน

อนาคต ได้แก่ 
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- ทักษะการคิดวิเคราะห์เชิงเหตุผล เห็นปัญหาเป็นสิ่งท้าทาย  
- ทักษะการสื่อสารองค์ความรู้เพื่อแก้ปัญหา  
- ทักษะการทำงานร่วมกันโดยปราศจากข้อขัดแย้ง ระดมสรรพกำลังและทรัพยากรในการแก้ปัญหา  
-ทักษะการสร้างนวัตกรรมชุมชน  
การบ่มเพาะนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏให้เป็นวิศวกรสังคม โดยการลงพื้นที่ทำกิจกรรมนักศึกษา

เพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่น ทำให้นักศึกษาสมบูรณ์พร้อมด้วยคุณลักษณะ 4 ประการ และทักษะ 4 ประการ 
นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏที่เป็นวิศวกรสังคมจึงกลายเป็นทั้ง นักคิด นักสื่อสาร นักประสาน และนวัตกร
ชุมชน 
 

 
อธิบายเกี่ยวกับวิศวกรสังคม  ที่มา ดร.นงรัตน์ อิสโร 
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ส่วนที่ 3 
 ความสอดคล้องกับเปา้หมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

แห่งสหประชาชาติ (SDGs) 
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3.1 ความสอดล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 
 
การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development) คือ แนวทางการพัฒนาที่ตอบสนองความต้องการ

ของคนรุ่นปัจจุบัน โดยไม่ลิดรอนความสามารถในการตอบสนองความต้องการของคนรุ่นหลัง (Brundtland 
Report, 1987) โดยการบรรลุการพัฒนาที่ยั ่งยืน มีองค์ประกอบสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ การเติบโตทาง
เศรษฐกิจ (economic growth) ความครอบคลุมทางสังคม (social inclusion) และการคุ้มครองสิ่งแวดล้อม 
(environmental protection) 

ในการประชุมสมัชชาสหประชาชาติ สมัยสามัญ ครั ้งที ่  70 เมื ่อว ันที ่ 25 กันยายน 2558                  
ณ สำนักงานใหญ่สหประชาชาติ ประเทศไทยและประเทศสมาชิกสหประชาชาติรวม 193 ประเทศ ร่วมลงนาม
รับรองวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 (2030 Agenda for Sustainable Development) ซึ่งเป็นกรอบ
การพัฒนาของโลกเพื่อร่วมกันบรรลุการพัฒนาทางสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน โดยไม่ทิ้งใคร
ไว้ข้างหลัง ภายในปี ค.ศ. 2030 โดยกำหนดให้มีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) เป็นแนวทางให้แต่ละประเทศดำเนินการร่วมกัน  

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) มีทั้งหมด 17 เป้าหมาย 
(Goals) ภายใต้หนึ่งเป้าหมายจะประกอบไปด้วยเป้าหมายย่อย ๆ ที่เรียกว่า เป้าประสงค์ (Targets) ซึ่งมี
จำนวนทั้งหมด 169 เป้าประสงค์ และพัฒนา ตัวชี้วัด (Indicators) จำนวน 232 ตัวชี้วัด (ทั้งหมด 244 ตัวชี้วัด
แต่มีตัวที่ซ้ำ 12 ตัว) เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของเป้าประสงค์ดังกล่าว 

เป้าหมายทั้ง 17 เป้าหมาย ประกอบด้วย 
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เป้าหมายที่ 1 : ขจัดความยากจนทกุรูปแบบในทุกพ้ืนที่ 
เป้าหมายที่ 2 : ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการและส่งเสริม

เกษตรกรรมที่ยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 3 : สร้างหลักประกันว่าคนมีชีวิตที่มีสุขภาพดีและส่งเสริมความเป็นอยู่ที่ดีสำหรับทุกคนใน

ทุกวัย 
เป้าหมายที่ 4 : สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และ

สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
เป้าหมายที่ 5 : บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศ และเสริมอำนาจให้แก่สตรีและเด็กหญิง  
เป้าหมายที่ 6 : สร้างหลักประกันว่าจะมีการจัดให้มีน้ำและสุขอนามัยสำหรับทุกคนและมีการบริหาร

จัดการที่ยั่งยืนคน 
เป้าหมายที่ 7 : สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถเข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืนในราคาท่ีย่อมเยา 
เป้าหมายที่ 8 : ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และยั่ งยืน การจ้างงานเต็มที่    

มีผลิตภาพ และการมีงานที่เหมาะสมสำหรับทุกคน 
เป้าหมายที่ 9 : สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มีความทนทาน ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมที่ครอบคลุม

และยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม 
เป้าหมายที่ 10 : ลดความไม่เสมอภาคภายในประเทศและระหว่างประเทศ 
เป้าหมายที่ 11 : ทำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของมนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย มีภูมิต้านทาน

และยั่งยืน  
เป้าหมายที่ 12 : สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน 
เป้าหมายที่ 13 : ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่

เกิดข้ึน 
เป้าหมายที่ 14 : อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากมหาสมุทร ทะเล และทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน

เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 15 : ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน จัดการป่าไม้อย่าง

ยั่งยืนต่อสู้การกลายสภาพเป็นทะเลทราย หยุดการเสื่อมโทรมของที่ดินและฟื้นสภาพดิน และหยุดยั้งการ
สูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ 

เป้าหมายที่ 16 : ส่งเสริมสังคมที่สงบสุขและครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน ให้ทุกคนเข้าถึงความ
ยุติธรรม และสร้างสถาบันที่มีประสิทธิภาพ รับผิดชอบ และครอบคลุมในทุกระดับ 

เป้าหมายที่ 17 : เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟื้นฟูหุ้นส่วนความร่วมมือระดับ
โลกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
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ข้อควรรู้ที่สำคัญ 6 ประการ 

ประการแรก – เป้าหมายการพัฒนาทั้ง 17 ข้อ สะท้อน ‘3 เสาหลักของมิติความยั่งยืน’ (Three 
Pillars of Sustainability) คือ มิติด้านสังคม เศรษฐกิจ และสิ ่งแวดล้อม บวกกับอีก 2 มิติ คือ มิติด้าน
สันติภาพและสถาบัน และมิติด้านหุ้นส่วนการพัฒนา ที่เชื่อมร้อยทุกมิติของความยั่ งยืนไว้ด้วยกัน รวมเป็น     
5 มิติ องค์การสหประชาชาติแบ่งเป้าหมาย 17 ข้อ ออกเป็น 5 กลุ่ม (เรียกว่า 5 Ps) ประกอบด้วย 

People (มิติด้านสังคม): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 1 ถึง เป้าหมายที่ 5 
Prosperity (มิติด้านเศรษฐกิจ): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 7 ถึง เป้าหมายที่ 11 
Planet (มิติด้านสิ่งแวดล้อม): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 6 เป้าหมายที่ 12 ถึง เป้าหมายที่ 15 
Peace (มิติด้านสันติภาพและสถาบัน): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 16 
Partnership (มิติด้านหุ้นส่วนการพัฒนา): ครอบคลุมเป้าหมายที่ 17 

ประการที่สอง – เนื้อหาของ SDGs ไม่ได้อยู่ที่ระดับเป้าหมาย (Goals) แต่อยู่ที่ระดับเป้าประสงค์ 
(Targets) เป้าประสงค์เหล่านี้บอกถึงลักษณะของสังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมในโลกที่บรรลุ SDGs ได้
สำเร็จ มีนัยยะที่บอกถึงฉากทัศน์ในฝัน ถึงวิสัยทัศน์ของการพัฒนาที่นำเสนออยู่ในวาระการพัฒนา 2030 
(Agenda 2030) ฉะนั้น หากต้องการทราบว่า SDGs ครอบคลุมเรื่องใดบ้างต้องพิจารณาที่ระดับเป้าประสงค์ 

ประการที่สาม – ตัวชี้วัด 232 ตัวนั้นเป็นตัวชี้วัดที่ออกแบบมาเพื่อใช้ในการติดตามความก้าวหน้าใน
ระดับโลก ซึ่งอาจไม่สามารถนำมาใช้ในระดับประเทศได้อย่างเหมาะสมทั้งหมด และการเลือกใช้ตัวชี้วัดแต่ละ
ตัวนั้นก็เพื่อให้สามารถสะท้อนสาระสำคัญของเป้าหมาย แต่อาจไม่ได้ครอบคลุมทุกมิติที่ระบุไว้ในเป้าประสงค์ 
ดังนั้น แต่ละประเทศจะต้องกลับมาพัฒนาตัวชี้วัดระดับประเทศและระดับท้องถิ่นเพื่อให้ SDGs สามารถใช้
ประโยชน์ได้จริงในระดับพ้ืนที่ มิเช่นนั้น ประเทศไทยอาจทำได้เพียงบรรลุทุกตัวชี้วัด (Indicators) แต่ไม่บรรลุ
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ก็เป็นได้ นอกจากนี้ ตัวชี้วัดยังมีการเปลี่ยนแปลงได้ ในขณะที่เป้าหมาย
และเป้าประสงค์จะไม่มีการปรับแก้ในระดับโลกแล้ว 

ประการที่สี่ – SDGs ไม่ใช่ข้อตกลงที่มีการบังคับสัญญาและลงโทษ แต่เป็นการเข้าร่วมโดยสมัครใจ
ของประเทศต่าง ๆ และมีการทบทวน (Review) ประจำปีผ่านการนำเสนอ รายงานผลการทบทวนการ
ดำเนินงานตามวาระการพัฒนาที่ยั่งยืน ค.ศ. 2030 ระดับชาติโดยสมัครใจ (Voluntary National Review) ใน
การประชุมระดับสูงทางการเมืองว่าด้วยการพัฒนาที่ยั่งยืน (High-Level Political Forum on Sustainable 
Development: HLPF) ที ่จ ัดข ึ ้นเป ็นประจำทุกป ีในช ่วงเด ือนกรกฎาคม ที ่สำน ักงานใหญ่องค ์การ
สหประชาชาติ กรุงนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยทุกประเทศสามารถเสนอตัวเพื่อนำเสนอรายงาน
หรือไม่ก็ได ้

ประการที่ห้า – ต้องทำความเข้าใจหลักการเบื้องหลังของ SDGs เพื่อนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
เป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (SDGs) เป็นเป้าหมายที ่เน้นการพัฒนาที ่ครอบคลุม ( Inclusive) มุ ่งการ
เปลี่ยนแปลง (Transformative) และบูรณาการ (Integrated) ที่ทุกประเทศต่างมีโจทย์ที่จะต้องนำไปปฏิบัติ
ไม่ใช่เฉพาะแค่ประเทศยากจน (Universal) แต่ในขณะเดียวกันก็เน้นการนำไปปฏิบัติและแก้ปัญหาในระดับ
ท้องถิ ่น (Locally-focused) ซึ ่งหมายถึงว่า แม้เป้าหมายทั้งหมดจะแบ่งออกเป็น 17 เป้าหมาย แต่การ
พิจารณาและดำเนินการจะต้องเป็นไปอย่างบูรณาการ เห็นความเชื ่อมโยง ( Interlinkage) มุ ่งผลลัพธ์ 
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(Outcome-based) และให้ความสำคัญกับคนกลุ่มที่เปราะบาง (Vulnerable people) คนยากจน และคน
กลุ่มต่าง ๆ ที่มักถูกทิ้งไว้ข้างหลัง และแม้ว่า SDGs จะเป็นเป้าหมายระดับโลกแต่การนำ SDGs ไปปรับให้
เหมาะกับบริบทของพื้นที่ (Localization of the SDGs) เป็นเรื่องสำคัญ จึงต้องให้ท้องถิ่นมีความเป็นเจ้าของ
และร่วมผลักดัน มีการให้ความหมายแก่เป้าประสงค์ (Targets) และตัวชี้วัด (Indicators) ที่เหมาะสมกับบริบท
ท้องถิ ่น โดยหลักการการขับเคลื ่อน SDGs ควรเป็นกระบวนการที ่เริ ่มจากฐานรากขึ ้นสู ่ระดับนโยบาย 
(Bottom-Up) และมีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มีบทบาทหลักในการนำ SDGs ไปปฏิบัติ 

ประการที ่หก – ในทางปฏิบัติ SDGs มีฐานะเป็นเครื ่องมืออื ่น นอกเหนือจากการเป็นตัวชี ้วัด
สถานการณ์ความยั่งยืน เช่น 

SDGs ในฐานะที่เป็นคำศัพท์การพัฒนาที่ใช้ร่วมกัน : SDGs กลายเป็นคำศัพท์ในการพัฒนาที่ใช้
ร่วมกันในทุกระดับ ทั้งระดับโลกไปจนถึงระดับท้องถิ่น เอื้อให้ทุกพื้นที่ในโลกสามารถเรียนรู้จากกันและกันได้ 
ชุมชนในไทยที่ประสบความสำเร็จในการพัฒนาบางประเด็นจะไม่ได้เป็นเพียงตัวอย่างให้ชุมชนในประเทศไทย
เท่านั้น แต่เป็นตัวอย่างให้แก่ระดับโลกด้วย 

SDGs ในฐานะที่เป็น Action Framework: SDGs สามารถถูกใช้เป็นกรอบแนวคิดที่ใช้ในการทบทวน
อนาคตของท้องถิ่น งานที่ทำกันอยู่ในปัจจุบัน ปัญหาที่เผชิญ และใช้เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางในอนาคต
ของท้องถิน่อย่างบูรณาการและยั่งยืน 

SDGs ในฐานะที่เป็นเครื่องมือในการต่อรอง : เนื่องจากภาครัฐทุกประเทศให้คำมั่นกับวาระการพัฒนา 
2030 ในภาคเอกชน โดยเฉพาะภาคเอกชนขนาดใหญ่ก็อยู ่ภายใต้กฎกติกาและการชี ้ว ัดที ่มี SDGs เป็น
องค์ประกอบสำคัญ ดังนั้น ภาคประชาสังคมและคนกลุ่มต่าง ๆ สามารถใช้ SDGs เป็นเครื่องมือในการเจรจา
ต่อรองเพื่อสร้างความร่วมมือในการพัฒนา และ/หรือสะกิดเตือนเมื่อเริ่มเห็นการดำเนินการที่ออกนอกลู่นอก
ทางไปจาก SDGs ได ้

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 17 เป้าหมาย ที่ครอบคลุมมิติการพัฒนาด้านการพัฒนาคน เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม สันติภาพและความยุติธรรม และความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนา มีความสอดคล้องกับแนวทางการ
พัฒนาของประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ซึ่งเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลัก   
ธรรมาภิบาล และเป็นกรอบในการจัดทำแผนการพัฒนาประเทศให้มีความสอดคล้องและบูรณาการกัน เพ่ือ
พัฒนาประเทศให้มั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืน โดยไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง  

ตามที่คณะกรรมการเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน (กพย.) ได้มีมติเห็นชอบหลักการของแผนการขับเคลื่อน
เป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืนสำหรับประเทศไทย (Thailand’s SDG Roadmap) ซึ ่งประกอบด้วยการ
ดำเนินการใน 6 ด้าน ซึ่งรวมถึงการเชื่อมโยงเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนกับแผน 3 ระดับของประเทศ โดย
สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้ดำเนินการวิเคราะห์เปรียบเทียบความเชื่อมโยง
ระหว่าง 169 เป้าหมายย่อย (Target) ของ SDGs กับ 37 เป้าหมายระดับประเด็นแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ จำนวน 23 ฉบับ (แผนระดับที่ 2) และ 140 เป้าหมายระดับแผนย่อยของแผนแม่บทฯ (Y1) 
เพื่อประมวลความสอดคล้องการกำหนดทิศทางการพัฒนาระดับประเทศกับระดับนานาชาติ ตลอดจนเพ่ิม
ประสิทธิภาพการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ พบว่า เป้าหมาย 
SDGs ทั้ง 17 เป้าหมายหลัก และ 169 เป้าหมายย่อย มีความสัมพันธ์สอดคล้อง กับยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 6 ด้าน 
และมีความสอดคล้องกับเป้าหมายระดับแผนย่อยของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติทั้ง 23 ประเด็น ซึ่ง
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หน่วยงานของรัฐสามารถใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดทำโครงการและแผนระดับที่ 3 ให้สามารถบรรลุได้ทั้ง
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนและเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติและแผนแม่บทฯ ได้ในคราวเดียวกัน 

โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชบูรณ์ ได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปี (พ.ศ.2568) ที่มี
ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) จำนวน 5 เรื่อง ดังนี้ 

เป้าหมายที่ 1 : ขจัดความยากจนทกุรูปแบบในทุกพ้ืนที่ 
เป้าหมายที่ 2 : ยุติความหิวโหย บรรลุความมั่นคงทางอาหารและยกระดับโภชนาการและส่งเสริม

เกษตรกรรมที่ยั่งยืน 
เป้าหมายที่ 4 : สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และ

สนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  
เป้าหมายที่ 13 : ปฏิบัติการอย่างเร่งด่วนเพื่อต่อสู้การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่

เกิดข้ึน 
เป้าหมายที่ 17 : เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำเนินงานและฟื้นฟูหุ้นส่วนความร่วมมือระดับ

โลกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศ และแผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 

การวิจัยและบริการสังคม โดยสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) เป้าหมายที่ 
1 : ขจัดความยากจนทุกรูปแบบในทุกพ้ืนที่  เป้าหมายที่ 2 : ยุติความหิวโหย บรรลุความม่ันคงทางอาหารและ
ยกระดับโภชนาการและส่งเสริมเกษตรกรรมที่ยั่งยืน และเป้าหมายที่ 17 : เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการ
ดำเนินงานและฟ้ืนฟูหุ้นส่วนความร่วมมือระดับโลกเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 การผลิตบัณฑิตด้วยกระบวนการคุณภาพ โดยสอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) เป้าหมายที่ 4 : สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการศึกษาที่มีคุณภาพ
อย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการเรียนรู้ตลอดชีวิต  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  ได้เลือกเข้าร่วมการจัดอันดับใน SDG 4 เป้าหมาย ซึ่งสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ ได้แก่ SDG 1: ขจัดความยากจน (no poverty) SDG 
2: ขจัดความหิวโหย (ZERO HUNGER) SDG 4 การศึกษาที่เท่าเทียม (quality education) SDG 13 ปฎิบัติ
การอย่างเร่งด่วยเพื่อต่อสู้กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบที่เกิดขึ้น (Take urgent action 
to combat climate change and its impactsa)และ SDG 17 ความร ่วมม ือเพ ื ่อการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน 
(partnerships for the goals)  

 โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ได้เข้าร่วมการจัดอันดับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และได้รับ
การจัดอันดับดังตารางด้านล่าง 
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ส่วนที่ 4 
 สาระสำคัญแผนปฏิบัติราชการรายปี  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ ์
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แผนปฏิบัติราชการรายปี ประจำปีงบประมาณ 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  
   
 4.1 ภาพรวม  

 4.11  ปรัชญา 

“ปัญญา เสฏฐา” 

“ปัญญาเป็นสิ่งประเสริฐสุด” 

4.12  ปณิธาน 

 “ประทีปธรรมของท้องถิ่น ประเทืองค่าประชาชน” 

4.13 เอกลักษณ์ 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ เป็นแหล่งองค์ความรู้ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

 4.14 อัตลักษณ์  

  บัณฑิตที่มีคุณธรรม มีความรู้ สู้งาน 

 4.1.5 วิสัยทัศน์ (vision) 

   “มหาวิทยาลัยเพิ่มมูลค่าพัฒนาท้องถิ่นสู่สากล” 

 เพิ่มมูลค่า หมายความว่า การสร้างรายได้จากทรัพยากรต่างๆ ที่มีอยู่ในชุมชนท้องถิ่นทำให้
สามารถยกระดับเศรษฐกิจฐานรากของชุมชน นำมาซึ่งการกินดีอยู่ดีมีความสุขของคนในชุมชนท้องถิ่น 

 สู่สากล หมายความว่า การสร้างการรับรู้ผลการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในด้านต่างๆ ทั้งในระดับ
จังหวัด ระดบัประเทศ และต่างประเทศ โดยการนำเสนอข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับผลผลิต มีมรดกทางวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญา แหล่งท่องเที่ยว และโอกาสทางการแข่งขันในด้านต่างๆ 

 4.1.6 พันธกิจ (Mision) 

 ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ระบุไว้ใน มาตรา 7 “ให้มหาวิทยาลัยเป็น
สถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิ
ปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วม
ในการจัดการการบำรุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
โดยมี วัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่
สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริม
วิทยะฐานะครู” มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์จึงกำหนดพันธกิจไว้ 5 ด้านประกอบด้วย 
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  1. การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศ 
  2. การวิจัยและบริการสังคม 
   3. การผลิตบัณฑิตด้วยกระบวนการคุณภาพ 

 4. การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 5. การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

  4.17 ค่านิยม (Value) 

 P – Professional   : การบริหารงานและการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
C – Creativity : มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และการทำงานเชิงรุก 

 R – Responsibility : มีความรับผิดชอบและตอบสนองต่อความต้องการ 
 U – Unity  : มีความรักสามัคคีและเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 

 4.18 ปรัชญาการศึกษา 

“มุ ่งพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที ่สมบูรณ์เชิงสร้างสรรค์ โดยบูรณาการทรัพยากรทุกด้าน      
ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม” 
 
4.2 พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗  
หมวด 1 บททั่วไป (มาตรา 7 – 8)  

 มาตรา 7 ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญา
ของแผ่นดิน ฟื้นฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพื่อความเจริญก้าวหน้า
อย ่างมั ่นคงและยั ่งย ืนของปวงชน มีส ่วนร่วมในการจัดการ การบำร ุงร ักษา การใช ้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและ
วิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี 
ทะนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู 

 มาตรา 8 ในการดำเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา ๗ ให้กำหนดภาระหน้าที่ของ
มหาวิทยาลัย ดังต่อไปนี้ 
 (1) แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิ
ปัญญาไทย และภูมิปัญญาสากล 
 (2) ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้คู่คุณธรรม สำนึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น อีก
ทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตบัณฑิต
ดังกล่าวจะต้องให้มีจำนวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 
 (3) เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความสำนึก และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่น
และของชาติ 
 (4) เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่นให้มี
จิตสำนึกประชาธิปไตย คุณธรรม จริยธรรม และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชนและท้องถิ่นเพ่ือ
ประโยชน์ของส่วนรวม 
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 (5) เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 
 (6) ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชนองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 (7) ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพื้นบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับ
การดำรงชีวิตและการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทาง เพื่อส่งเสริมให้เกิดการ
จัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 
 (8) ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริในการปฏิบัติภารกิจ
ของมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 

4.3 วัตถุประสงค์ 
 1. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์มีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่การเป็น
ประเทศพัฒนาแล้ว โดยการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะทางสังคมและทักษะเชิงสมรรถนะเป็นกำลังสำคัญในการ
พัฒนาชุมท้องถิ่น 
 2. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู ้ตลอดชีว ิต (Lifelong 
Learning University) เพิ่มโอกาสการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของประชาชนทุกระดับ ทุกกลุ่ม ทุกช่วงวัย
ในพ้ืนที่บริการ 
 3. จัดทำแผนปฏิบัติการเชิงยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นตาม บริบท การดำเนินงานและความเข้มแข็งของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 
 
4.4 แผนปฏิบัติราชการ 

แผนปฏิบัติราชการรายปี ประจำปีงบประมาณ 2568 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์
ประกอบด้วย 5 เรื่อง คือ 
    แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศ 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 การวิจัยและบริการสังคม  
แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 การผลิตบัณฑิตด้วยกระบวนการคุณภาพ 
แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 5 การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
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4.5 Super KPI 

Super KPI ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ที่จะขับเคลื่อนให้ประเทศไทยไปสู่ประเทศพัฒนาแล้ว 

เป้าหมาย ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 
1. ชุมชนท้องถิ่นได้รับการพัฒนาสามารถสร้าง
มูลค่าเศรษฐกิจฐานราก และเศษฐกิจสร้างสรรค์
จาการท่องเที่ยว ภูมิปัญญา พืช สัตว์เศรษฐกิจ 
และอุตสาหกรรมตัวรองในพ้ืนที่ โดยใช้พื้นที่
มหาวิทยาลัยเป็นจุดศูนย์กลางการเรียนรู้เสมือน
จริง และขยายผล สู่ชุมชนท้องถิ่นเพื่อเพ่ิม GPP 

1. ร้อยละสะสมของชุมชนเป้าหมายที่
ได้รับการพัฒนา 
2.ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการยุทธศาสตร์
ร่วมกับมหาวิทยาลัยมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 80 
 
ร้อยละ 10 

2. การวิจัยและบริการสังคมของมหาวิทยาลัย
สามารถสร้างนวัตกรรมสามารถสร้าง
ความสามารถในการบริหารจัดการตนเองของ
ชุมชนและขจัดความยากจน 

ชุมชนท้องถิ่นได้รับการเพิ่ม คุณค่า มูลค่า 
ด้วยผลงานวิจัย นวัตกรรม และการ
บริการวิชาการ 

ร้อยละ 60 

3. การผลิตบัณฑิตในพ้ืนที่บริการให้มคีุณภาพ มี
คุณธรรม จริยธรรม มีความสามารถจัดการเรียน 
การสอนฐานสมรรถนะอย่างดี และคุณลักษณะ
ของผู้เรียน 4 ประการตามพระบรมราโชบายด้าน
การศึกษา 

บัณฑิตมีคุณภาพ สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

ร้อยละ 100 

4. การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่น และสร้างรายได้เศรษฐกิจสร้างสรรค์จาก
การท่องเที่ยวชุมชนวัฒนธรรมภูมิปัญญา 

ศิลปวัฒนธรรมได้รับการอนุรักษ์ พัฒนา 
และเพ่ิมคุณค่าทุกประเภท 

5 หมวด 

5. การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิ
บาล 

1.ผลการบริหารจัดการองค์กรตามหลัก
ธรรมาภิบาล อยู่ในระดับ ดี 

ระดับดี 
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4.6 แผนปฏิบัติราชการ 

4.6.1 แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี 1 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศ 

  1) เป้าหมาย 

  1. เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการเกษตรและเศรษฐกิจพอเพียง  
2. มีผลการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเชิงบูรณาการด้านเศรษฐกิจ และขีดความสามารถ  

ในการแข่งขัน 

3. เป็นศูนย์กลางการพัฒนาและการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม  
4. เป็นศูนย์กลางส่งเสริมธุรกิจบริการและการท่องเที่ยว  
5. ผลการจัดอันดับความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา ชุมชนและสังคม  

(Green/Sustainability) 
  

2) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ความสอดคล้อง 

2568 2569 2570 
1. หมู่บ้าน/ชุมชน ที่ได้รับการพัฒนาสามารถ
แก้ไขปัญหาท้องถิ่น (เป้าหมาย 1) 

หมู่บ้าน 100 150 200 1. โครงการหลักที ่ 1 (เล่มขาว
คาดแดง)  
2. ทปอ. 
3. SDG 1, 2 
4. แผนพัฒนาจังหวัด 

2. ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 
ได้รับการยกระดับให้พ้นเส้นความยากจน 
(เป้าหมาย 1) 

ครัวเรือน 400 400 400 1. ทปอ. 
2. SDG 1, 2 
3. แผนพัฒนาจังหวัด 

3. นวัตกรรมหรืองานวิจัยการใช้ประโยชน์
จากพืช/สัตว์หรือวัฒนธรรมเพื่อเศรษฐกิจ 
(เป้าหมาย 1) 

ชิ้นงาน 
 
 

10 15 20 ทปอ. 

4. ศูนย์การเรียนรู้ภายในมหาวิทยาลัยที่ได้รับ
การยกระดับ (เป้าหมาย 1) 

ศูนย ์ 5 6 7 นโยบายมหาวิทยาลัย 

5. ผลิตภัณฑ์ที่เป็นผลจากการพัฒนาตาม
โครงการพันธกิจสัมพันธ์สามารถแก้ไข
ปัญหาให้กับท้องถิ่น (เป้าหมาย 2) 

ผลิตภัณฑ์ 60 60 60 1. โครงการหลักที ่ 2 (เล่มขาว
คาดแดง)  
2 . ทปอ. 
3. SDG 1, 2 
4. แผนพัฒนาจังหวัด 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ความสอดคล้อง 

2568 2569 2570 
6. ผลิตภัณฑ์ที่ผู้ประกอบการเข้ารับบริการ
ด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัย (เป้าหมาย 2) 

ผลิตภัณฑ์ 10 15 20 1. นโยบายมหาวิทยาลัย 
2. แผนพัฒนาจังหวัด 

7. ครัวเรือนที่เข้าร่วมโครงการยุทธศาสตร์
ร ่วมก ับมหาว ิทยาล ัยม ีรายได ้ เพ ิ ่มขึ้น 
(เป้าหมาย 2) 

บาท/ป ี 40,000 40,000 40,000 เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 
(เล่มขาวคาดแดง) 

8. รายได้ในชุมชนเป้าหมายเพิ ่มขึ ้นอย่าง
น้อยร้อยละ 10 ต่อปี (เป้าหมาย 2) 

ร้อยละ 10 10 10 1. ทปอ. 
2. SDG 1, 2 
3. แผนพัฒนาจังหวัด 

9. ชุมชนต้นแบบด้านสิ่งแวดล้อม  
(เป้าหมาย 3) 

แห่ง 1 2 3 1 .  เป ้ าหมายการ ให ้บร ิการ
หน่วยงาน (เล่มขาวคาดแดง) 

10. ปัญหาสิ ่งแวดล้อมที ่ได้ร ับการแก้ไข 
(เป้าหมาย 3) 

ประเด็น 3 4 5 1. นโยบายมหาวิทยาลัย 
2. UI Green 

11. ชุมชนที่มีดัชนีความสุขมวลรวม (GVH) 
เพ่ิมข้ึน (เป้าหมาย 3) 

ชุมชน 16 16 16 เป้าหมายการให้บริการหน่วยงาน 
(เล่มขาวคาดแดง) 

12. ผู้ประกอบการด้านการเกษตร/
ท่องเที่ยวในพื้นที่ที่ได้รับการพัฒนาด้วย
นวัตกรรมหรืองานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
(เป้าหมาย 4) 

ราย 60 60 60 1. ทปอ. 
2. นโยบายมหาวิทยาลัย 

13. เครือข่ายความร่วมมือในการส่งเสริม
ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวชุมชน 
(เป้าหมาย 4) 

เครือข่าย 5 6 7 นโยบายมหาวิทยาลัย 

14. ผลการจัดอันดับตาม THE Impact 
Ranking (เป้าหมาย 5) 

อันดับ 401 - 
601 

300 - 
400 

300 - 
400 

1. Impact Ranking  
2. การประเมินการกําหนดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา (UCLAS) 
3. SDG 

 
3) แนวทางการพัฒนา/มาตรการ/แผนงาน 

  1. ตั้งศูนย์การเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียงตามศาสตร์พระราชา (ป1) 
2. การจัดตั ้งศูนย์กลางการเผยแพร่และจำหน่ายผลผลิตของโครงการตามศาสตร์

พระราชา (ป1) 
  3. การส่งเสริมและพัฒนาผลผลิตและผลิตภัณฑ์ของโครงการตามศาสตร์พระราชา (ป1) 

4. บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์เพื่อพัฒนาท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ ่งแวดล้อม และ
การศึกษา (ป2)  
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  5. ส่งเสริมพันธกิจสัมพันธ์โดยใช้ศาสตร์พระราชาที่สามารถแก้ไขปัญหาให้ชุมชนได้อย่าง
แท้จริง  (ป1)  
  6. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอกเพื่อบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธ์  (ป2) 
  7. บูรณาการพันธกิจสัมพันธ์กับการเรียนการสอนเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย (ป2) 
  8. พัฒนาความร่วมมือในการสร้างผลผลิต/สินค้าชุมชน (ป2) 
  9. ผลักดันมหาวิทยาลัยให้เป็นตลาด (University as Market place) เพื ่อรองรับสินค้า
ชุมชน  (ป2) 
  10. ส่งเสริม/สนับสนุน ศิษย์ปัจจุบันหรือศิษย์เก่าให้มีคุณธรรม จริยธรรม  ความดี ความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ชุมชน สังคม ตลอดจนตระหนักถึงความสำคัญของเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม  (ป3) 
  11. โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ (ป5) 
  12. โครงการพัฒนาระบบนิเวศและสิ ่งแวดล้อมเพื ่อการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน (SDG) ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ (ป5) 

13. การพัฒนาแหล่งหรือศูนย์พัฒนาธุรกิจชุมชนขึ้นภายในชุมชนท้องถิ่น (ป4)  
14. การสร้างศูนย์ส่งเสริมแหล่งการเรียนรู้ด้านการเกษตรขึ้นภายในชุมชนท้องถิ่น (ป4)  
15. การส่งเสริมและพัฒนาผลผลิตหรือผลติภัณฑ์ชุมชนเพ่ือสรา้งรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่น (ป2) 
16. การส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวชุมชนเพ่ือสร้างรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่น (ป4) 
17. พัฒนาชุมชนให้มีรายได้จากการเกษตรและการท่องเที่ยวเพ่ิมข้ึน (ป2) 
18. การสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ขนาดเล็กและขนาดกลางในชุมชนท้องถิ่น (ป2) 
19. ส่งเสริม/พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนในการแปรรูป (ป1) 
20. พัฒนาผู้ประกอบการและเตรียมความพร้อมประกอบธุรกิจรายใหม่ (ป2) 
21. ส่งเสริมประกอบการนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในพื้นท่ีเพ่ือการพัฒนา

สังคมและชุมชน (ป3) 
22. จัดให้มีลานวัฒนธรรมเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยว (ป4) 
23. ส่งเสริม และสนับสนุนการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา

ท้องถิ่น (ป4) 
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  4.6.2 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 การวิจัยและบริการสังคม 

  1) เป้าหมาย 

1. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่สามารถแก้ไขปัญหา/พัฒนาตามความต้องการของชุมชน 
ท้องถิ่น และสังคม 

       2. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่นำไปใช้ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา    
  3. ผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ 
  4. ทุนวิจัยวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกเพ่ิมข้ึน 
  5. เครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยและการบริการสังคมเพ่ิมขึ้น 
  6. คนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาศักยภาพ/ความสามารถ/สมรรถนะ 

 
2) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ความสอดคล้อง 

2568 2569 2570 
1. ร้อยละของผลงานวิจัยนำไปใช้ประโยชน์ 
(เป้าหมาย 1) 

ร้อยละ 60 60 65 1. ทปอ. 
2. เ ก ณ ฑ ์ ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ
การศึกษา 
3.  ต ัวช ี ้ ว ัดตามกฎกระทรวง
กำหนดฯ กลุ่มที่ 3 ตัวช้ีวัดที่ 6 

2. ร้อยละของจำนวนทรัพย์สินทางปัญญาที่
ได้รับการจดทะเบียนได้ถูกนำไปใช้ประโยชน์
อย่างเป็นรูปธรรม (เป้าหมาย 1) 

ร้อยละ 25 30 35 1. ทปอ. 
2. เ ก ณ ฑ ์ ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ
การศึกษา 

3. ผลงานวิจัย นวัตกรรม สาขาวิชาชีพครู ที่
ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติ หรือ 
นานาชาติ หรือนำไปใช้ประโยชน์  
(เป้าหมาย 2) 

เรื่อง 
 
 
 

9 10 12 ทปอ. 
 

4. ผลงานของนักศึกษา/อาจารย์ ที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติ 
(เป้าหมาย 3) 

คะแนน 3 4 4 1. ทปอ. 
2. เ ก ณ ฑ ์ ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ
การศึกษา 

5. การยื่นคำขอแจ้งจดทะเบียนทรัพย์สิน
ทางปัญญา (สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ 
และเครื่องหมายการค้า) หรือการได้รับ
รางวัลจากการใช้นวัตกรรม การวิจัย 
(เป้าหมาย 3) 
 
 

ผลงาน 8 9 10 1. ทปอ. 
2. เ ก ณ ฑ ์ ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ
การศึกษา 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ความสอดคล้อง 

2568 2569 2570 
6. ร้อยละของงบประมาณทุนวิจัยภายนอกที่
เทียบกับงบประมาณทุนวิจัยของ
มหาวิทยาลัย (เป้าหมาย 4) 

ร้อยละ 20 20 20 ทปอ. 

7. เครือข่ายความร่วมมือในประเทศและ
ต่างประเทศและมีผลจากความร่วมมือที่เกิด
ประโยชน์ต่อหน่วยงานและชุมชนท้องถิ่น 
(เป้าหมาย 5) 

เครือข่าย 5 5 6 นโยบายมหาวิทยาลัย 

8. คนทุกช่วงวัย ที่เข้าร่วมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต (Life Long Learning) ของมหาวิทยาลัย 
(เป้าหมาย 6)  

ราย 3,000 3,200 3,500 ทปอ. 

 

3) แนวทางการพัฒนา/มาตรการ/แผนงาน 

  1. สำรวจข้อมูล ศึกษาปัญหาและความต้องการที่จำเป็นในการพัฒนาแก้ปัญหาให้กับชุมชน 
ท้องถิ่นและสังคม  (ป1) 
  2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพ่ือแก้ปัญหาให้กับชุมชน ท้องถิ่นและสังคม (ป1) 
  3. เผยแพร่และจำหน่ายผลผลิตจากการวิจัย (ป3) 
  4. สนับสนุนการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนท้องถิ่น   (ป3) 
  5. ส่งเสริมศักยภาพบุคลากรและยกระดับความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย ชุมชน ท้องถิ่น
และสังคม (ป5) 
  6. ส่งเสริมผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่นำไปใช้ในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  (ป3) 
  7. ส่งเสริมและถ่ายทอดองค์ความรู้จากงานวิจัยให้ชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ (ป1) 
  8. พัฒนางานวิจัยนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าและการใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาสังคมตาม
ศาสตร์พระราชาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น (ป2) 
  9. ส่งเสริมการนำงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ไปใช้ประโยชน์ในการเสริมสร้างศักยภาพชุมชน
ให้เข้มแข็งและประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ (ป6) 
  10. ส่งเสริมงานวิจัยและการจดสิทธิบัตร การซื้อขายทรัพย์สินทางปัญญา ตลอดจนการ
คุ้มครองสิทธิของงานวิจัยหรือสิ่งประดิษฐ์หรือนวัตกรรมให้แก่นักวิจัยเจ้าของผลงาน (ป4) 
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4.6.3 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 การผลิตบัณฑิตด้วยกระบวนการคุณภาพ 

  1) เป้าหมาย  

1. มีหลักสูตร/สาขาวิชา ที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชน ท้องถิ่น และสังคมในทุกช่วงวัย 
2. นักศึกษาและบัณฑิตมีสมรรถนะ ทักษะและคุณลักษณะตามผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
3. อาจารย์และบุคลากรได้รับการพัฒนา ด้านคุณวุฒิ ตำแหน่งทางวิชาการ และสมรรถนะที่จำเป็น 
4. นักศึกษาทั้งชาวไทยและต่างประเทศเพ่ิมข้ึน 
 

2) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ความสอดคล้อง 

2568 2569 2570 
1. นวัตกรรมทางการศึกษาที่เน้น learning 
outcome ของผ ู ้ เร ียน และม ีการว ัดผล
กระทบ (impact) การประเมินวัดผลผู้เรียน
ในโรงเรียน (เพชรบูรณ์ 1 ชิ้นงาน ,พิจิตร 1 
ชิ้นงาน) (เป้าหมาย 1) 
 

ชิ้นงาน 2 3 4 ทปอ. 

2. ร้อยละของหลักสูตรครุศาสตร์บัณฑิตที่มี
โครงการจ ัดอบรมอาช ีพทางเล ื อกให้
นักศึกษา อย่างน้อย 1 อาชีพ โดยมีการระบุ
ตามฐานสมรรถนะที ่สอดคล้องอาชีพนั้น
อย่างชัดเจน (เป้าหมาย 1) 

ร้อยละ 50 60 70 ทปอ. 

3. โรงเรียนขนาดเล็กในเขตพื้นที่บริการที่
เข ้าร ่วมการยกระดับคุณภาพการศ ึกษา 
(เป้าหมาย 1) 

โรงเรียน 
 
 

 

10 10 10 1.โครงการหลักท่ี 3 (เล่มขาวคาด
แดง)  
2. ทปอ. 
3. SDG 4 

4. ชุมชนในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัยที่
ได ้ร ับการพัฒนา หร ือแก้ไขปัญหาด ้วย
กระบวนการวิศวกรสังคม (เป้าหมาย 1) 

ชุมชน 10 10 10 1. โครงการหลักที ่ 5 (เล ่มขาว
คาดแดง)  
2. ทปอ. 
3. SDG 4 

5. ประชาชนที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือยกระดับชุมชนสู่สากล 
(เป้าหมาย 1) 

ราย 300 350 400 1. โครงการหลักที ่ 6 (เล่มขาว
คาดแดง)  
2. ทปอ. 
3. SDG 4 
4. แผนพัฒนาจังหวัด 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ความสอดคล้อง 

2568 2569 2570 
6. นวัตกรทางการศึกษาที่ได้รับการพัฒนา 
(เป้าหมาย 1) 

ราย 200 250 300 1. โครงการหลักที ่ 7 (เล ่มขาว
คาดแดง)  
2. ทปอ. 

7. ชุมชนต้นแบบดิจิทัลที่ได้รับการพัฒนา
ท ั กษะความร ู ้ ด ้ าน เทคโน โลย ีด ิ จ ิทั ล 
(เป้าหมาย 1) 

ชุมชน 1 2 3 1. โครงการหลักที ่ 8 (เล่มขาว
คาดแดง)  
2. ทปอ. 

8. นักศึกษา ศิษย ์เก ่าท ี ่ ได ้ร ับรางว ัลใน
ระดับชาติ และนานาชาติ (เป้าหมาย 2) 

ราย 10 10 10 1. ทปอ. 
2 . เ ก ณ ฑ ์ ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ
การศึกษา 
3. นโยบายมหาวิทยาลัย 

9. ร้อยละของนักศึกษาชั้นปีสุดท้ายผ่าน
เกณฑ์การวัดผลภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน 
CEFR (B1) (นักศึกษาที่เข้าสอบต้องไม่น้อย
กว่าร้อยละ 20 ของนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย
ทั้งหมด ที่ประเมิน) 
(เป้าหมาย 2) 

ร้อยละ 50 50 50 1. ทปอ. 
2 . เ ก ณ ฑ ์ ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ
การศึกษา 
3. SDG4 

10. ร้อยละของบัณฑิตครูที่สอบผ่านเกณฑ์
และได้รับบรรจุเป็นครูในหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน ภายในเวลา 1 ปี (เป้าหมาย 2) 

ร้อยละ 55 60 65 1. ทปอ. 
2 . เ ก ณ ฑ ์ ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ
การศึกษา 

11. อัตราการได้งานในพื้นที่หรือประกอบ
อาชีพหลังสำเร็จการศึกษาภายในระยะเวลา 
1 ปี (เป้าหมาย 2) 

ร้อยละ 80 80 80 1. ทปอ. 
2. เ ก ณ ฑ ์ ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ
การศึกษา 

12. ร ้อยละของน ักศ ึกษามหาว ิทยาลัย     
ราชภัฏมีท ักษะการเป ็นผ ู ้ประกอบการ 
(เป้าหมาย 2) 

ร้อยละ 80 80 80 1. ทปอ. 
2. SDG4 

13. ร้อยละของนักศึกษาปีสุดท้ายสอบผ่าน
เกณฑ์มาตรฐานทักษะด ิจ ิท ัล IC3 หรือ
เทียบเท่า (เป้าหมาย 2) 

ร้อยละ 80 80 90 1. ทปอ. 
2 . เ ก ณ ฑ ์ ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ
การศึกษา 
3. SDG4 

14. ร้อยละของหลักสูตรที ่มีผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/งานนักศึกษาที่ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ (เป้าหมาย 2) 

ร้อยละ 10 10 10 นโยบายมหาวิทยาลัย 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ความสอดคล้อง 

2568 2569 2570 
15.  ผลงานว ิจ ัย  นว ัตกรรม หร ืองาน
สร้างสรรค์ ของนักศึกษาทั้งระดับปริญญาตรี
และระดับบัณฑิตศึกษาที่นำไปใช้ประโยชน์
ในชุมชนท้องถิ่น (เป้าหมาย 2) 

เรื่อง 5 10 15 นโยบายมหาวิทยาลัย 

16. ร้อยละของอาจารย์ที่สอนนักศึกษาครู 
(ครูของครู) ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
(ไม่น้อยกว่า 50 ชั่วโมง/คน/ปี)  
(เป้าหมาย 3) 

ร้อยละ 80 80 85 ทปอ. 

17. ร้อยละของอาจารย์ที่สอนนักศึกษาครู 
(ครูของครู)  มีประสบการณ์สอนในโรงเรียน
ต่อปีการศึกษา 
(ไม่น้อยกว่า 60 ชั่วโมง/คน/ปี)  
(เป้าหมาย 3) 

ร้อยละ 80 85 90 ทปอ. 

18. ร้อยละของบุคลากรในมหาวิทยาลัย
ได้รับการ Reskill/Upskill/New Skill  
(เป้าหมาย 3) *นับทั ้งหมดที ่เข้าร่วมการ
อบรม ไม่จำเป็นต้องตรงสายงาน) 

ร้อยละ 50 50 60 ทปอ. 

19. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนได้รับ
ตำแหน่งที่สูงขึ้น  
(เป้าหมาย 3) 

ร้อยละ 23 24 25 นโยบายมหาวิทยาลัย 

20. ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่านการประเมิน
สมรรถนะด ้ าน  Thailand Professional 
Standard Framework (Thailand PSF) 
(เป้าหมาย 3) 

ร้อยละ 10 15 20 นโยบายมหาวิทยาลัย 

21. ร้อยละของอาจารย์ทั้งหมดที่มีคุณสมบัติ
เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได ้

ร้อยละ 85 85 85 นโยบายมหาวิทยาลัย 

22. ร้อยละของอาจารย์ที่มีวุฒิ ปริญญาเอก
เพ่ิมข้ึน (เป้าหมาย 3) 

ร้อยละ 36 37 38 นโยบายมหาวิทยาลัย 

23. ร้อยละของอาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการ (เป้าหมาย 3) 

ร้อยละ 44 45 46 นโยบายมหาวิทยาลัย 

24. ร้อยละนักศึกษา ระดับปริญญาตรี เข้า
ใหม่ที่เพ่ิมข้ึน (เป้าหมาย 4) 

ร้อยละ 10 12 18 นโยบายมหาวิทยาลัย 
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ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ความสอดคล้อง 

2568 2569 2570 
25. ร้อยละนักศึกษา ระดับบัณฑิตศึกษา 
เข้าใหม่ทีเ่พ่ิมข้ึน (เป้าหมาย 4) 

ร้อยละ 10 15 20 นโยบายมหาวิทยาลัย 

 
  3) แนวทางการพัฒนา/มาตรการ/แผนงาน 

 1. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาตลอดชีวิตเพิ่มขึ้น เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของท้องถิ่น
อย่างแท้จริง  (ป1) 

 2. หลักสูตรที่ครบรอบการปรับปรุง ให้มีการปรับปรุงให้ทันสมัยและตอบสนองความต้องการ
ของท้องถิ่น (ป1) 

 3. เปิดโอกาสให้ผู้เรียน/ชุมชน ออกแบบหลักสูตรเองได้ (ป1) 
 4. การอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย (ป1) 
 5. สร้างพัฒนาหลักสูตร/รายวิชาที่มีคุณภาพให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต (ป2) 
 6. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพหลักสูตร (ป2) 
 7. โครงการสนับสนุนให้ผู้มีประสบการณ์ทางวิชาการหรือวิชาชีพจากภายนอกเข้ามามีส่วน

ร่วมในการเรียนการสอน (ป2) 
 8. ส่งนักศึกษาเข้าประกวดแข่งขันทางวิชาการและวิชาชีพ (ป2) 
 9. พัฒนาคุณภาพบัณฑิตตามกรอบ TQF และทักษะในศตวรรษที่ 21 (ป2) 

10. ส่งเสริม/สนับสนุน ศิษย์ปัจจุบันหรือศิษย์เก่าให้มีคุณธรรม จริยธรรม  ความดี ความ
รับผิดชอบต่อตนเอง ชุมชน สังคม ตลอดจนตระหนักถึงความสำคัญของเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม  (ป2) 

11. ส่งเสริมให้นักศึกษาได้ลงไปเรียนรู้และทำงานในพ้ืนที่ร่วมกับชุมชน และท้องถิ่น (ป2) 
 12. ส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นผู้ประกอบการหรือมีรายได้ระหว่างการศึกษา (ป3) 
 13. โครงการพัฒนาทักษะความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพของนักศึกษาระดับ    

ปริญญาตรี (ป3) 
 14. พัฒนาสมรรถนะอาจารย์ในศาสตร์วิชาชีพครูตามท่ีคุรุสภากำหนด (ป4) 
 15. ส่งเสริมให้อาจารย์ที่สอนนักศึกษาวิชาชีพครูปฏิบัติการสอนในโรงเรียน (ป4) 
 16. ส่งเสริม สนับสนุนการทำกิจกรรมสำหรับนักศึกษาท้ังชาวไทยและต่างประเทศเพ่ิมข้ึน 
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 4 . 6.4 แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1) เป้าหมาย 

  1. ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการส่งเสริม/พัฒนาให้มี มูลค่า และคุณค่า สูงขึ้น 
 
2) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ความสอดคล้อง 

2568 2569 2570 
1. การแลกเปลี ่ยน/การเผยแพร่
ศ ิลปว ัฒนธรรมและภ ูม ิป ัญญา
ท้องถิ่นในประเทศหรือต่างประเทศ 
(เป้าหมาย 1)   

ครั้ง 6 8 10 พันธกิจมหาวิทยาลัย 

2. ผลงานการบูรณาด้านศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่นกับพันธกิจอื่น ๆ
(*คณะละ 1 ผลงาน และสำนักศิลป
ฯ 1 ผลงาน : Output ของกิจกรรม)  
(เป้าหมาย 1)   

ผลงาน 7 8 10 1. พันธกิจมหาวิทยาลัย 
2. นโยบายมหาวิทยาลัย 
 

3. ผลงานด้านศิลปวัฒนธรรม ที่ได้รับ
การยอมรับในระดับชาติ หรือ ระดับ
นานาชาติ หรือได้รับการขึ้นทะเบียน
เป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่น (GI)   
(เป้าหมาย 1) 

ผลงาน 1 2 3 พันธกิจมหาวิทยาลัย 

4. ชุมชนมีรายได้จากการจัดกิจกรรม
ศ ิลปว ัฒนธรรมและภ ูม ิป ัญญา
ท้องถิ่น (เป้าหมาย 1) 

บาท/
ชุมชน 

10,000 12,000 15,000 นโยบายมหาวิทยาลัย 
 

5. มูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจาก
กิจกรรมศิลปวัฒนธรรม  
(เป้าหมาย 1) 

บาท 1,000,000 1,200,000 1,200,000 นโยบายมหาวิทยาลัย 

6. ชุมชนที่ได้รับการพัฒนา Soft 
Power  
(เป้าหมาย 1) 

ชุมชน 5 6 7 โครงการหลักที่ 9 (เล่มขาว
คาดแดง)  
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3) แนวทางการพัฒนา/มาตรการ/แผนงาน 

1. สนับสนุนการจัดกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นในประเทศหรือต่างประเทศ (ป1) 
2. สนับสนุนการจัดกิจกรรมศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการเพิ่มมูลค่าการ

ท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม (ป1) 
3. สนับสนุนการบูรณาการด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นกับพันธกิจอ่ืน ๆ (ป1) 
4. รวบรวมปราชญ์ท้องถิ่นและจัดกิจกรรมเพื่อเผยแพร่องค์ความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมและ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น (ป1) 
5. ส่งเสริมและสนับสนุนผลงานด้านศิลปะวัฒนธรรมที่ได้รับการยอมรับในระดับชาติ หรือ

นานาชาติ หรือได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นอัตลักษณ์ (ป1) 
6. สนับสนุนชุมชนที่ได้รับการพัฒนา Soft  power และเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจที่เกิดขึ้นจาก

กิจกรรมศิลปะวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น (ป1) 
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4.6.5 แผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี 5 การบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

1) เป้าหมาย 

  1. มีผลการดำเนินงานบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
  2.เพิ่มศักยภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลให้มีความคล่องตัวรวดเร็วและใช้

เทคโนโลยีในการทำงานมากขึ้น 
 

2) ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย  

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมาย ความสอดคล้อง 

2568 2569 2570 
1. ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร ่งใสในหน่วยงานภาคร ัฐ ( ITA) 
(เป้าหมาย 1) 

คะแนน 85 
 

85 85 ITA 

2. ระดับคะแนนการบริหารงานของ
ผ ู ้ บ ร ิ ห ารตามหล ักธรรมาภ ิบาล  
(เป้าหมาย 1) 

คะแนน 4.00 4.00 4.00 ITA 

3. ระบบสารสนเทศสำหรับการบริหาร
จัดการที่ได้รับการพัฒนาและปรับปรุง
(เป้าหมาย 2) 

ระบบ 
 
 

12 13 14 ทปอ. 

4. ศูนย์การเรียนรู้ต้นแบบที่ได้รับการ
ยกระดับ 

ศูนย ์
 
 

1 1 1 1. โครงการหลักที ่  4 (เล่ม
ขาวคาดแดง)  
2. ทปอ. 

5. มาตรฐานสากลที ่ใช ้ในการบริหาร
จัดการ (ISO , UI Green Green Office 
ฯลฯ) 

มาตรฐาน 3 3 3 นโยบายมหาวิทยาลัย 

 
3) แนวทางการพัฒนา/มาตรการ/แผนงาน 

1.  กำกับติดตามให้มีการแสดงความรับผิดชอบในผลการบริหารงานที่บรรลุหรือไม่บรรลุ
เป้าหมายที่กำหนดไว้ (ป1) 

2.  มุ่งเน้นการปฏิบัติงานโดยยึดหลักกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ (ป1) 
3.  พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานโดยการใช้เทคนิคและเครื ่องมือการบริหารจัดการที่

เหมาะสม ให้องค์กรสามารถใช้ทรัพยากรทั้งด้านต้นทุน แรงงาน และระยะเวลาให้เกิดประโยชน์สูงสุด  (ป2) 
4.  พัฒนาศักยภาพด้านเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับบุคลากร (ป2) 
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 5. ประมาณการวงเงินงบประมาณรวม (2568 – 2570) 

 5.1  ประมาณการวงเงินงบประมาณทั้งหมด 

แหล่งเงิน* 

เงินงบประมาณแผ่นดิน เงินรายได้ของหน่วยงาน 
เงินกู้ 

อื่นๆ 
ในประเทศ ต่างประเทศ 

137,811,600 59,406,310 - - - 

 

5.1.1  ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการ  

 1) ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 1พัฒนาชุมชนท้องถิ่นสู่
ความเป็นเลิศ 

แผนปฏิบัติราชการ 2568 2569 2570 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 46,386,100 
 

48,705,405 51,140,675 146,232,180 

เงินรายได้ของหน่วยงาน - - - - 
เงินกู้ในประเทศ - - - - 
เงินต่างในประเทศ - - - - 
อื่นๆ - - - - 

รวม 46,386,100 48,705,405 51,140,675 146,232,180 

 

2) ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 การวิจัยและบริการสังคม 

แผนปฏิบัติราชการ 2568 2569 2570 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 9,797,000 10,286,850 10,801,193 30,885,043 
เงินรายได้ของหน่วยงาน 2,822,300 2,963,415 3,111,586 8,897,301 
เงินกู้ในประเทศ - - - - 
เงินต่างในประเทศ - - - - 
อื่นๆ - - - - 

รวม 12,619,300 13,250,265 13,912,778 39,782,343 
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3) ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี 3 การผลิตบัณฑิตด้วย
กระบวนการคุณภาพ 

แผนปฏิบัติราชการ 2568 2569 2570 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 20,627,798  21,659,188 22742,147 65,029,133 
เงินรายได้ของหน่วยงาน 17,206,499 18,066,824 18,970,165 54,243,488 
เงินกู้ในประเทศ - - - - 
เงินต่างในประเทศ - - - - 
อื่นๆ - - - - 

รวม 37,834,297 39,726,012 41,712,312 119,272,621 
 

4) ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการเรื่องท่ี 4  การทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

แผนปฏิบัติราชการ 2568 2569 2570 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน - - - - 
เงินรายได้ของหน่วยงาน 197,795  207685 218069 623,549 
เงินกู้ในประเทศ -  - - 
เงินต่างในประเทศ -  - - 
อื่นๆ -  - - 

รวม 197,795 207685 218069 623,549 

5) ประมาณการวงเงินงบประมาณตามแผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 5  การบริหารจัดการ
องค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 

แผนปฏิบัติราชการ 2568 2569 2570 วงเงินรวม 

เงินงบประมาณแผ่นดิน 61,000,702  64,050,737 67,253,274 192,304,713 
เงินรายได้ของหน่วยงาน 39,179,716 41,138,702 43,195,637 123,514,055 
เงินกู้ในประเทศ - - - - 
เงินต่างในประเทศ - - - - 
อื่นๆ - - - - 

รวม 100,180,418 105,189,439 110,448,911 315,818,768 

 

 

 



94 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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1. วิเคราะห์ SWOT Analysis ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

จุดแข็ง (Strengths) 
S1 บุคลากรมีความรู้ความสามารถท่ีหลากหลาย และมีความเชี่ยวชาญในแต่ละศาสตร์ 
S2 มหาวิทยาลัยมีพันธกิจที่มุ่งเน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น  
S3 มีงบประมาณ วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนอาคารสถานที่ ที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาชุมชน 
S4 มีหลักสูตรที่หลากหลาย ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนท้องถิ่นและตลาดแรงงาน 
S5 มีการให้บริการวิชาการท่ีหลากหลาย เพ่ือแก้ไขปัญหาตามบริบทของแต่ละชุมชน 
S6 มหาวิทยาลัยเป็นศูนย์การเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพของท้องถิ่น 
 
จุดอ่อน (Weaknesses) 
W1 บุคลากรขาดความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน 
W2 สายวิชาการมีภาระงานสอนจำนวนมาก 
W3 หลักสูตรหรือเนื้อหาการเรียนการสอนที่ล้าสมัย ไม่ตอบโจทย์ตลาดแรงงานหรือไม่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
W4 สิ่งอำนวยความสะดวกภายในมหาวิทยาลัยไม่สอดคล้องกับบริบทการเรียนการสอน 
W5 การบริหารจัดการภาพรวมในมหาวิทยาลัยขาดความชัดเจน 
W6 นโยบายการจัดสรรงบประมาณไม่ชัดเจน 
 
โอกาส (Opportunities) 
O1 มีการสนับสุนงบประมาณจากหน่วยงานภายนอก 
O2 มหาวิทยาลัยมีเครือข่ายความร่วมมือในการดำเนินงานจากหน่วยงานภายนอก 
O3 มีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น  
O4 มีเทคโนโลยีที่สนับสนุนการดำเนินงานที่ทันสมัย 
O5 มีพ้ืนที่เป้าหมายการให้บริการของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน 
O6 เป็นสถาบันอุดมศึกษาหนึ่งเดียวในจังหวัด 
 
ภัยคุกคาม (Threats) 
T1 การจัดสรรงบประมาณจากภาครัฐไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการ 
T2 ชุมชนขาดความเชื่อม่ันต่อมหาวิทยาลัย 
T3 สภาวะเศรษฐกิจโลกถดถอย 
T4 นักศึกษาลดลง 
T5 มีสถาบันการศึกษาคู่แข่งที่หลากหลาย 
T6 เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงบบก้าวกระโดด 
T7 ความไม่พร้อมของอุปกรณ์ หรือเครื่องมือในการจัดกิจกรรม 
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2. การวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ (จากการวิเคราะห์ SWOT Analysis) 

 
ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ ST : กลยุทธ์ตั้งรับ 

 
 
 
3. การวิเคราะห์ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ SWOT (แยกรายเรื่อง) 

เร่ืองท่ี 1 การพัฒนาชุมชนท้องถิน่สู่ความเป็นเลิศ  เร่ืองท่ี  2 การวิจัย พัฒนานวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาพ้ืนที่ 

 
 
 
 
 
 
 

ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ ST : กลยุทธ์ตั้งรับ        ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ WO : กลยุทธ์เชิงพัฒนา 
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เร่ืองท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพของนักศึกษา    เร่ืองท่ี 4 สืบสานศิลปวัฒนธรรมและภูม ิ
และบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ   ปัญญาท้องถิ่น 
  

 
 
 
 
 
 
 

 
ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ ST : กลยุทธ์ตั้งรับ          ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ SO : กลยุทธ์เชิงรุก 
 
 
 
 
เร่ืองท่ี 5 การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตำแหน่งทางยุทธศาสตร์ WT : กลยุทธ์แก้ปัญหา 
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4. คำสำคัญ (Key Word) 
 

คำสำคัญ  นิยาม 

โมเดลเศรษฐกิจ BCG 
BCG Economy หรือ เศรษฐกิจ
ชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และ
เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-
Green Economy) 

การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม ที่จะพัฒนา 3 เศรษฐกิจ ไปพร้อมกัน 
ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) ที่มุ ่งเน้นการใช้ทรัพยากร
ชีวภาพเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม โดยเน้นการพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์มูลค่าสูง 
เชื่อมโยงกับ เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) ที่คำนึงถึงการ
นำวัสดุต่าง ๆ กลับมาใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด และทั้ง 2 เศรษฐกิจนี้ 
อยู ่ภายใต้เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) ซึ ่งเป็นการพัฒนา
เศรษฐกิจที่ไม่ได้มุ่งเน้นเพียงการพัฒนาเศรษฐกิจเท่านั้น แต่ต้องพัฒนา
ควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคมและการรักษาสิ่งแวดล้อมได้อย่างสมดุลให้
เกิดความมั่นคงและยั่งยืนไปพร้อมกัน โดยเปลี่ยนข้อได้เปรียบที่ไทย   
มีจากความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรม ให้เป็นความสามารถ
ในการแข่งขันด้วยนวัตกรรม เพื ่อให้เกิดเศรษฐกิจ BCG ที ่เติบโต 
แข่งขันได้ในระดับโลก เกิดการกระจายรายได้ลงสู ่ชุมชน ลดความ
เหลื่อมล้ำ ชุมชนเข้มแข็ง มีความเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา
ที่ยั่งยืน และคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2564 
ให้การขับเคลื ่อนการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน 
เศรษฐกิจสีเขียว (Bio-Circular-Green Economy : BCG Model) : 
โมเดลเศรษฐกิจสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นวาระแห่งชาติ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2564 เป็นต้นไป 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development 
Goals–SDGs) 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน มีทั ้งหมด 17 เป้าหมาย โดยองค์การ
สหประชาชาติแบ่งทั้ง 17 ข้อ ออกเป็น 5 มิติ ได้แก่ มิติสังคม (People) 
มิติเศรษฐกิจ (Prosperity) มิติสิ่งแวดล้อม (Planet) มิติสันติภาพและ
สถาบัน (Peace) และมิติหุ้นส่วนการพัฒนา (Partnership) มุ่งหวังจะ
ช่วยแก้ปัญหาที่โลกกำลังเผชิญอยู่ เช่น ความยากจน ความไม่เท่าเทียม 
สภาวะโลกร้อน และสันติสุข เพื่อเสริมแนวคิด “ ไม่เป็นการทิ้งใครไว้
ข้างหลัง” คาดว่าจะทำสำเร็จได้ภายในปี 2030 
ทั้ง 17 ข้อ 5 มิติ ต่างเป็นเป้าหมายสำคัญท่ีทุกคนในโลกควรเรียนรู้ ให้
ความสนใจ และร่วมกันพัฒนา ดังนี้  
เป้าหมายที่ 1: ขจัดความยากจน (No Poverty) 
เป้าหมายที่ 2: ขจัดความหิวโหย (Zero Hunger) 
เป้าหมายที่ 3: การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health And 
Well-Being) 
เป้าหมายที่ 4: การศึกษาที่เท่าเทียม (Quality Education) 
เป้าหมายที่ 5: ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality) 
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คำสำคัญ  นิยาม 

เป้าหมายที่ 6: การจัดการน้ำและสุขาภิบาล (Clean Water and 
Sanitation) 
เป้าหมายที่ 7: พลังงานสะอาดที่ทุกคนเข้าถึงได้ (Affordable and 
Clean Energy) 
เป้าหมายที่ 8: การจ้างงานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ
(Decent Work and Economic Growth) 
เป้าหมายที่ 9: อุตสาหกรรม นวัตกรรมโครงสร้างพ้ืนฐาน (Industry, 
Innovation and Infrastructure) 
เป้าหมายที่ 10: ลดความเหลื่อมล้ำ ทั้งภายในและระหว่างประเทศ
(Reduces Inequalities) 
เป้าหมายที่ 11: เมืองและถิ่นฐานมนุษย์อย่างยั่งยืน(Sustainable 
Cities and Communities) 
เป้าหมายที่ 12: แผนการบริโภคและการพัฒนาที่ยั่งยืน(Responsible 
Consumption and Production) 
เป้าหมายที่ 13: การรับมือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ(Climate 
Action) 
เป้าหมายที่ 14: การใช้ประโยชน์จากมหาสมุทรและทรัพยากรทาง
ทะเล(Life below water) 
เป้าหมายที่ 15: การใช้ประโยชน์จากระบบนิเวศทางบก(Life on 
Land) 
เป้าหมายที่ 16: สังคมสงบสุข ยุติธรรม ไม่แบ่งแยก(Peace and 
Justice Strong Institutions) 
เป้าหมายที่ 17: ความร่วมมือเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน(Partnerships for 
the goals) 

สภาเศรษฐกิจโลก (The World 
Economic Forum : WEF) 

จากแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต ได้กำหนดเป้าหมายของแผนย่อย ในการพัฒนาช่วงวัยเรียน/
วัยรุ่น โดยได้กำหนดตัวชี้วัดของแผนย่อยคือ คะแนนความสามารถใน
การแข่งข ันการพัฒนาทุนมนุษย ์ด ้านทักษะ (Skill) ของ World 
Economic Forum (WEF) โดย WEF เป็นสถาบันชั้นนำ 1 ใน 2 แห่งที่
ทำหน้าที่จัดอันดับความสามารถในการแข่งขันของประเทศต่างๆ โดย
กำหนดให้มีตัวชี ้ว ัดความสามารถในการแข่งขันของโลก เพื ่อวัด
ความสามารถในการทำงานของสถาบันต่างๆ วัดนโยบายของประเทศ 
และวัดปัจจัยที่ทำให้เศรษฐกิจมีความก้าวหน้าเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน
ไปในอนาคต 
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คำสำคัญ  นิยาม 

กฎกระทรวงการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 
Reinventing University 

โครงการที ่ เร ิ ่มต ้นปฎิร ูประบบการศึกษา โดยการกําหนดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร์ เป็นการกําหนดเป้าหมาย และ
ผลลัพธ์การดําเนินงานตามจุดเน้นเชิงยุทธศาสตร์ของสถาบันอุดมศึกษา
ที่มีการจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีขึ้นไป เพื่อสนับสนุนการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของประเทศ และสอดคล้องกับทิศทางการ
พัฒนาประเทศ โดยกําหนดนิยาม คุณลักษณะ ตัวชี้วัด และนิยามเชิง
ปฏิบัติการครอบคลุมผลการดําเนินงาน (Performance) และศักยภาพ 
(Potential) ของสถาบันอุดมศึกษาแต่ละกลุ่ม เพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษา
แต่ละแห่งได้ใช้ความสามารถและศักยภาพอย่างมีประสิทธิภาพ การ
ปฏิรูประบบอุดมศึกษา จะใช้วิธีการกําหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา
ออกเป็น 5 กลุ่มเชิงยุทธศาสตร์ 
แบ่งกลุ่มมหาวิทยาลัยเป็น 5 กลุ่ม 
1. กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 
2. กลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม 
3. กลุ่มการพัฒนาชุมชนเชิงพ้ืนที่ 
4. กลุ่มการพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา 
5. กลุ่มการผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาเฉพาะ 
 

กลุ่ม 3 พัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือ
ชุมชนอ่ืน (Area-Based and 
Community) 

สถาบันอุดมศึกษาที่มุ่งสู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และชุมชนที่มี
วัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้ถ่ายทอด
ความรู้และเทคโนโลยีเพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และการให้
ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

ขั้วความความเจริญเศรษฐกิจเชิง
พ้ืนที่ 
University as marketplace 

นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ที่ส่งเสริมบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาในการขับเคลื่อนประเทศ โดย
นโยบายขั้วความความเจริญเศรษฐกิจเชิงพ้ืนที่ 
University as a marketplace มีวัตถุประสงค์ของการดำเนินงานที่
สำคัญ ได้แก่ 
1. แก้ไขปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ำ 
2. เพื่อส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งผู้ซื้อขนาดใหญ่ เพื่อกระตุ้น
เศรษฐกิจชุมชน/จังหวัดรอบๆ มหาวิทยาลัย สร้างเศรษฐกิจในพื้นที่ 
3. ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยนำเอาความเชี่ยวชาญและนวัตกรรมไปช่วย
SMEs และวิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่ 
4.ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยจัดตลาดเพื่อให้คนตกงานหรือคนต้องการมี
รายได้เสริมสามารถมาขายสินค้าได้ 
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คำสำคัญ  นิยาม 

การได้งานทำในพ้ืนที่หรือภูมิภาค
ของบัณฑิต (Percentage of 
Graduates Employed in the 
Region)  
 

1. จำนวนผ ู ้สำเร ็จการศ ึกษา (อน ุปร ิญญา ปร ิญญาตร ี  และ 
บัณฑิตศึกษา) ที ่ได้งานทำในพื ้นที ่หรือภูมิภาค หมายถึง ผู ้สาเร็จ
การศึกษา (อนุปริญญา ปริญญาตรี และ บัณฑิตศึกษา) ที ่สำเร็จ
การศึกษาระดับชั้นปริญญาได้งานทำในพื้นที่หรือภูมิภาคในพื้นที ่ที่
สถาบันอุดมศึกษาได้รับผิดชอบดูแล (ในจังหวัดที่ตั ้งและจังหวัดที่มี
อาณาเขตติดกัน) ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
2. จำนวนผู้สาเร็จการศึกษา ทั้งหมด หมายถึง ผู้สำเร็จการศึกษา 
(อนุปริญญาปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา) ที่สำเร็จการศึกษาระดับชั้น
ปริญญาที่รายงานในระบบ CHE QA Online ในรอบปีการศึกษาที่ผ่าน
มา 
* หมายเหตุ พื้นที่หรือภูมิภาค หมายถึง จังหวัดในที่ตั้งหรือจังหวัดที่มี
อาณาเขตติดกัน 
 

การพัฒนาเชิงพ้ืนที่ (Area 
Based Development)  
 

1. จำนวนโครงการด้านการบริการวิชาการหรือโครงการที่ตอบสนองต่อ 
Area Based หมายถึง รายการโครงการด้านการบริการวิชาการหรือ
โครงการที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ในด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านภูมิศาสตร์ และสิ่งแวดล้อม สังคม ของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปี
การศึกษาที่ผ่านมา 
2. จำนวนโครงการบริการวิชาการทั้งหมด หมายถึง รายการโครงการ
บริการวิชาการทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษาที่รายงานในระบบ CHE 
QA Online ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
 

การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือ
หน่วยงานในชุมชน พื้นที่ หรือ
ภูมิภาค (Non-Age Group 
Participation)  
 

1. จำนวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล ชุมชนหรือหน่วยงานในพ้ืนที่มี
ส่วนร่วมในโครงการหรือกิจกรรมเพื่อแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของชุมชน สังคม หมายถึง จำนวนโครงการหรือกิจกรรมที่บุคคล 
ชุมชนหรือหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนในพ้ืนที่ที่เข้ามามีส่วนร่วมใน
การกำหนดและ/หรือดำเนินโครงการหรือกิจกรรมเพื ่อแก้ไข/ลด
ป ัญหา/ส ่งเสร ิมการเร ียนร ู ้ของช ุมชน ส ังคม/การน ้อมนำแนว
พระราชดำริสู่การปฏิบัติ ของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปีการศึกษาที่
ผ่านมา 
2. จำนวนโครงการหรือกิจกรรมเพื ่อแก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการ
เรียนรู้ของชุมชน สังคมทั้งหมด หมายถึง โครงการหรือกิจกรรมเพ่ือ
แก้ไข/ลดปัญหา/ส่งเสริมการเรียนรู้ของชุมชน สังคม/การน้อมนำแนว
พระราชดำริสู ่การปฏิบัติ ทั ้งหมดของสถาบันอุดมศึกษาในรอบปี
การศึกษาที่ผ่านมา 
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คำสำคัญ  นิยาม 

ความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา 
ชุมชนและสังคม 
(Green/Sustainability)  

ผลการจัดอันดับตาม THE Impact Ranking หมายถึง ผลของอันดับ 
หรือคะแนนด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดย Times Higher 
Education (THE) ในรอบปีปฏิทินที่ผ่านมา  
 

ความสอดคล้องของหลักสูตร 
(Curriculum Alignment) 
 

จำนวนหลักสูตรเชิงพื ้นที ่ หมายถึง หลักสูตรทั ้งหลักสูตรในระดับ
ป ร ิ ญญา ( Degree) (Curriculum Area Mapping) และหล ั ก ส ู ต ร
ประกาศนียบัตร (Non-Degree) ที่เป็นประโยชน์และตอบสนองต่อการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
2. จำนวนหลักสูตรทั้งหมด หมายถึง หลักสูตรทั้งหลักสูตรในระดับ
ปริญญา(Degree) (ที่รายงานในระบบ CHE QA Online) และหลักสูตร
ประกาศนียบัตร (Non-Degree) ทั้งหมดของสถาบันอุดมศึกษาในรอบ
ปีการศึกษาท่ีผ่านมา 

การวิจัยและบริการวิชาการเพ่ือ
การพัฒนาในพ้ืนที่ภูมิภาค 
(Research/Service in Region)  
 

1. จำนวนผลงานทางวิชาการรับใช้สังคม หมายถึง ผลงานทางวิชาการ
รับใช้ส ังคมตามนิยามประกาศของ กพอ. และ/หรือ กกอ. ของ
สถาบันอุดมศึกษาในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา  
2. จำนวนผลงานทางวิชาการท้ังหมด หมายถึง ผลงานทางวิชาการ ตาม
น ิ ย ามประกาศของ  กพอ .  แ ละ/หร ื อ  กกอ .  ท ั ้ ง หมดข อง
สถาบันอุดมศึกษาในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา  

การมีส่วนร่วมของสังคมและ
ชุมชน (Inclusive Community) 

1. จำนวนหลักสูตรที่ชุมชน องค์กร/หน่วยงานในพื้นท่ี มีส่วนร่วมในการ
จัดการศึกษา หมายถึง หลักสูตรที่ชุมชน/ปราชญ์ชุมชน ผู้ใช้บัณฑิต 
องค์กร/หน่วยงานในพ้ืนที่ได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ทั้งหลักสูตร
ในระดับปริญญา(Degree) (ที่รายงานในระบบ CHE QA Online) และ
หลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-Degree) อาทิ การกำหนดทิศทางการ
ดำเนินงาน การสอน การบริหาร ในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
2. จำนวนหลักสูตรทั้งหมดของสถาบัน หมายถึง หลักสูตรทั้งหมดทั้ง
หลักสูตรในระดับปริญญา(Degree) (ที ่รายงานในระบบ CHE QA 
Online) และหล ั ก ส ู ต รป ร ะกาศน ี ยบ ั ต ร  ( Non-degree) ของ
สถาบันอุดมศึกษาในรอบปีการศึกษาท่ีผ่านมา 
 

การบูรณาการงบประมาณจาก
ภาครัฐและเอกชนในการดาเนิน
งานเพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมใน
พ้ืนที่ (Integrated 
Government Budget) 

1. จำนวนเงินจากภาครัฐและเอกชนเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคมในพ้ืนที่ 
หมายถึง เงินทุน เงินบริจาค จากภาครัฐและเอกชนเพื่อสนับสนุนการ
ดำเนินงาน การพัฒนาชุมชนและสังคมในพื้นที่ของสถาบันอุดมศึกษา
รอบปีงบประมาณที่ผ่านมา 
2. จำนวนงบประมาณทั้งหมด หมายถึง รายจ่ายที่กาหนดให้จ่ายเพ่ือ
การบริการของสถาบันอุดมศึกษารอบปีงบประมาณที่ผ่านมา จากเงิน
รายได้และงบประมาณแผ่นดินทั้งหมด 
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หมู่บ้าน   หมู่บ้านที่ได้รับการพัฒนา การพัฒนาพื้นที่ใดๆ ให้กำาหนดเป้าหมาย
เป็นหน่วยหมู่บ้านที่ได้รับการพัฒนาเพื่อให้สอดคล้องกับหน่วยนับเชิง
พื้นที่ของกระทรวง มหาดไทยซึ่งใช้หมู่บ้านเป็นหน่วยนับฐาน (Unit 
Base) ในการพัฒนาท้องถิ่น 

การผลิตครู การผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
การพัฒนาครู การยกระดับว ิชาการ ว ิชาช ีพ ทักษะในว ิชาช ีพที ่ เหมาะสมกับ

สภาวการณ์ที่ เปลี่ยนแปลง (Re-skill and Up-skill) ของครูประจำการ
ท ี ่สำเร ็จการศ ึกษา จากมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏท ั ้ งท ี ่สำเร ็จจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏในพ้ืนที่รับผิดชอบ และมหาวิทยาลัยราชภัฏอ่ืน 

อัตลักษณ์บัณฑิตครู 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏ คือ บัณฑิตครูที่มีจิตวิญญาณความเป็น
ครู และสมบูรณ์พร้อมด้วยคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์ตามพระรา
โชบายราชภัฏ ด้านการศึกษา 4 ประการ คือ 
1. มีทัศนคติที่ดีและถูกต้อง 
2. มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง 
3. มีงานทำ มีอาชีพ 
4. เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย 

สมรรถนะบัณฑิตครูของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

บัณฑิตครูมหาวิทยาลัยราชภัฏมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครูและ
ทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 มีความสามารถในการถ่ายทอดและ 
บ่มเพาะให้ราชภัฏ เด็กแต่ละช่วงวัยมีคุณลักษณะคนไทยที่พึงประสงค์
ตามพระราโชบายด้านการศึกษา 4 ประการ และทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 

อัตลักษณ์บัณฑิต บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีความรู้ ความสามารถเชิงวิชาการ วิชาชีพ 
พร้อมด้วยคุณลักษณะคนไทยตามพระราโชบายด้านการศึกษา4 
ประการ คือ 
      1. มีทัศนคติที ่ดีและถูกต้อง คือ มีความรู ้ ความเข้าใจต่อชาติ 
บ้านเมือง ยึดมั่นในศาสนา มั่นคงในพระมหากษัตริย์ และมีความเอ้ือ
อาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 
      2. มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง คือ รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด - ชอบ 
สิ่งที่ชั่ว – ดี  ปฏิบัติงานแต่สิ่งที่ชอบ สิ่งที่งาม ปฏิเสธสิ่งที่ผิด 
      3. มีงานทำ มีอาชีพ คือ ความรักในการทำงานจนงานสำเร็จมีงาน
ทำ ประกอบอาชีพสุจริต สามารถเลี้ยงตนเองและครอบครัว 
      4. เป็นพลเมืองดี มีระเบียบวินัย คือ สำนึกในหน้าที่ของทุกคนใน
การเป็นพลเมืองดี ส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสทำหน้าที่พลเมืองดี คือ 
“เห็นอะไรที่จะทำเพ่ือบ้านเมืองได้ก็ต้อทำ” ด้วยความมีน้ำใจและความ
เอ้ืออาทร 

สมรรถนะบัณฑิต บัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏมีสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาการ วิชาชีพ 
มีทักษะการเรียนรู้แห่งศตวรรษท่ี 21 มีความเป็นมืออาชีพ 
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5. เป้าหมายของผลการดำเนินการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ 2566 2567 2568 2569 2570 ผู้รับผิดชอบ 
 

1. ร้อยละความสำเร็จของผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ (ไตรมาส 1) 
 

ร้อยละ 25 25 25 25 25 - หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. ร้อยละความสำเร็จของผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ (ไตรมาส 2) 
 

ร้อยละ 50 50 50 50 50 - หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3. ร้อยละความสำเร็จของผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ (ไตรมาส 3) 
 

ร้อยละ 70 70 70 70 70 - หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4. ร้อยละความสำเร็จของผลการดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติราชการ (ไตรมาส 4) 
 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 - หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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6. OnePage แผนปฏิบัติราชการรายปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  
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7. ความสอดคล้องของแผน 3 ระดับ  
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8. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์  
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